20.1—2.11 1990

HORYZONTY

A wigc stalo si¢. Z dniem 1 stycznia
br. zapowiadany od tygodni nowy pro-
gram rzgdowy uzdrowienia gospodarki
polskiej wystartowal, a raczej skoczyt
przez okno w ciemng noc, nie wiedzac z
ktdrego pietra,anicoza grunt czeka gow
dole. W nawale innych wydarzen $wia-
towych, omawiane wydarzenie nieco si¢
zagubito, choé nie catkowicie.

Tak np. Richard Grenier w "Washing-
ton Times" z 4 stycznia, pelen zachwytu dla
"nieustraszonych Polakow" , ktdrzy porwali
si¢ na omawiany krok, przypomina inne
polskie bohaterstwa z czasow II wojny
$wiatowej. "To Polska Armia przelamala
niemiecka linig obronng pod Monte Cassino
ionazamknela 'luke Falaise' w Normandii".

Milo tego stuchac, bo prawde méwiac
malo kto na Zachodzie wie o tych
wyczynach, albo wie co innego niz éw
sympatyczny dziennikarz. Obawiam sig
jednak, bo wynika to z artykulu, 2e Grenier
nauczyl sie tych przykladéw od kogos w
Polsce, bo po angielsku nie wiem, gdzie
moglto wyczytaé. Prawda bowiem jest taka,
ze nasz II Korpus mimo bezprzykladnego
bohaterstwa, linii obronnej Niemcdéw nie
przerwal pod Monte Cassino. I-sza faza
bitwy byla nawet przegrana dla Korpusu i
dopiero Il faza bylazwycieska,gdy Anglicy
zaczeli obchodzi¢ obrone niemiecks.
Prawda, udalo im sie to dzieki sciggnieciu
uwagi i ognia Niemcoéw na walke z Po-
lakami, ale to juz co innego.

Co wiecej, gen. Wiadystaw Anders
podjal decyzje szturmu Monte Cassino po
ultymatywnym zaproponowaniu mu czego$
podobnego przez dowddce VIII Armii
Brytyjskiej gen. Olivera Leesa (ten dal mu
tylko 10 minut do namyslu) wbrew istnie-

Jjacym ustaleniom polsko-brytyjskim, za
co Wodz Naczelny, gen. Kazimierz
Sosnkowski,miat dogen. Andersapretensje.
Czy sluszne, zostawmy to historykom. II
Korpus byl ponadto za slaby w piechocie i
artylerii dla wykonania zadania. Anglicy co
prawda dali artylerie ciezkq i najcigzsza, ale
nie dodali piechoty i natarcie polskie oslablo
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znajomos¢ ograniczasig do krotkiego pobytu
stypendialnego na jakiej$ uczelni zachodniej,
do literatury podrecznikowej, ktéra jest malo
konkretnaipisana przez ekonomistow, ktorzy
sami nigdy 2adnymi przedsiebiorcami ani
bankierami nie byli, oraz do zachwycania sig
obfitoscia débr na Zachodzie, czy choéby w
Pewexie.

Podstawowy blad, ktdry zrobili autorzy
omawianego problemu, to che¢ budowania
gospodarki polskiej na wzér rozwinigtego
Zachodu. W dodatku préba nasladownictwa
jest tu malo konkretna. O ktory kraj
zachodni chodzi mianowicie? Mimor6znych
podobienstw, kazdy ma swojg specyfike inie
jest obojetne czy mamy wzorowac si¢ na
USA, Japonii, Niemczech Zachodnich,
Szwecji czy Szwajcarii. Ponadto, Polska nie
jest krajem rozwinietym i nie moze wzor-
owac sie na Zachodzie.

Piszac te slowa nie neguje bynajmniej
koniecznosci ratowania gospodarki polskiej
z zapasci, ale nie moge sie zgodzic z takimi
metodami jej ratowania. Juz nie dlatego, ze
saonez gruntu biedne w swym podstawowym
zalozeniu, ale réwniez dlatego, ze s3 one
malo precyzyjne. Tak np. uwazano
poczatkowo, 2e bezrobocie moze wyniesé
400 tysiecy, a juz mowi sie o 1-3 milionach.
A czy na tym koniec? Méwi sie o spadku
dochodéw realnych ludnosci o 20%, ale
przeciez tego nikt dokladnie nie obliczyl.
Podobnie jak nikt nie obliczyt ile wyniesie w
rzeczywistosci spadek dochodu narodowego
i produkcji przemyslowej w roku bie2acym,
gdyz 2-3% w pierwszym przypadku i 5% w
drugim, pochodza z sufitu. Podobnie jak z
sufitu wyliczono zbicie hyperinflacji niemal
do zera w ciagu czterech miesiecy, itd. itp.

Nikt tez nie wie dokladnie ile wyniesie
pomoc zachodnia, choé¢ wiadomo juz z calg

wyzszego od wolno-rynkowego, zacheci
obcy kapital prywatny do masowego
naptywu. Osobiscie watpie, ze obecny kurs
utrzyma sie dlugo, a podtrzymanie
wymienialnosci ztotego przy skromnym
zaangazowaniu Srodkéw, jest tez proble-
matyczne. Kapital moze wiec nie naplynagc,
zas w miedzyczasie kurs zlotego, zbyt
gleboko zdewaluowany, wplynie na ostre
podrozenie importu,cozkolei moze stanaé
w poprzek zamiarom zbijania hyperin-
flacji.

W ogole zas cala operacja, majgca
eliminowac "nierentowna" produkcje,pisze
w cudzyslowie, bo nikt w Polsce nie wie
co jest rentowne, w polaczeniu z
zamykaniem  przedsigbiorstw i
bezrobociem, moze ostatecznie zaklocic
proces produkcyjny do tego stopnia, Ze
produkcja zamrze w ogdle. Produkcja w
Polsce, podobnie jak wszedzie w §wiecie,
jest "rozkooperowana”. Zamknigcie nawet
jednego zakladu, moze spowodowaé per-
turbacje w produkcji wielu innych
zakladéw. I nie jest tu wazne czy taki
zaklad byl rentowny czy nie. W Polsce jest
ponad 11 tys. przedsiebiorstw pafistwowych
ispoldzielczych w samym tylko przemysle.
Nikt nie wie ile z nich jest niergptownych.
Zamkniecie choéby jednej dziesiatej tych
przedsiebiorstw moze polozy¢ produkcje
przemystowa na przyslowiowe lopatki,
zwlaszcza gdy sytuacja platnicza nie
pozwala naratowanie si¢ importem (jesli w
dodatku jest on asortymentowo w ogdle
mozliwy, i to szybko).

Wolny rynek, tak go nazwijmy
umownie, bo takich rynkéw w czystej
postaci nie bylo i nie ma, moze odgrywac
pobudzajaca role w produkcji, ale z reguly
nrodukcii unorzadkowanei. w

to sie zmieni i produkcja 2zywnosci zacznie
wzrastaé — nie ma pewnosci. Tymczasem
ludzie gltoduja i zywnos¢ w ich budzetach
ma udzial wyzszy niz kiedykolwiek w
przeszlosci.

Coz nalezalo wobec tego robic?

Pomijajac akcje dorazne, jak
rownowazenie budzetu czy zbijanie inflacji
(ktéra wynika z tego pierwszego) Polsce

potrzebnajest wlasciwa politykarozwojowa,
ktorej nigdy nie byto w okresie powojen-
nym. O jaka polityke tu chodzi?

W kraju takim jak Polska chodzi
zwyczajnie 0 $wiadoma i dlugofalowa poli-
tyke selektywnege rozwoju gospo-
darczego, gdzie po pierwszych porzadkach
zadaniem priorytetowym powinien by¢
eksport towarowy. Tego jednak nigdy nie
prébowano. Zaraz po wojnie byl Plan
Odbudowy na okres 1947-1949, nawet
udany, cho¢ pod koniec juz zaczelo sie Zle
ze wzgledunapostepujacy stalinizmi"zimng
wojne". Byl to okres zreszta nietypowy.

Plan 6-letni na okres 1950-1955 byl juz
zaprzeczeniem rozsadku. Dodatkowo
skomplikowalo go w wykonaniu, wczesniej
nie planowane, stworzenie przemyslu ob-
ronnego oraz tzw. struktury obronnej, co
pociagnelo za sobg niebotyczne wydatki.
Ze wzgledow ideologicznych i polityczno-
strategicznych postawiono na przemysl
cigzki, z reguly o przestarzalej technologii i
rozmieszczony w nieodpowiednich
miejscach. Przy okazji dobito rolnictwo oraz
szereg uslug.

Najgorsze jednak, ze rozwdj gospo-
darczy, cokolwiek on nie oznaczal, przyjat
autarkiczny charakter. Produkcja
przemyslowa i dochéd narodowy rosly
szybciej niz handel zagraniczny.

Przez nastepne ponad dziesie¢ lat po
1955 r. prébowano korygowac narosle
anomalie w rozwoju gospodarczym,choé w
miedzyczasie dodawano nowe.

Jednakze pod koniec lat 1960-tych
przyjeto jednak sluszna zasade rozwoju
selektywnego, ale sprawe zagmatwano w
wvkonaniu i w dodatku nie zdolano zabraé
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Brytyjskiej gen. Olivera Leesa (ten dal mu
tylko 10 minut do namyslu) whrew istnie-
Jjacym ustaleniom polsko-brytyjskim, za
co Wodz Naczelny, gen. Kazimierz
Sosnkowski,mial do gen. Andersapretensje.
Czy stuszne, zostawmy to historykom. II
Korpus byl ponadto za staby w piechocie i
artylerii dla wykonania zadania. Anglicy co
prawdadali artylerig cigzka i najciezszg, ale
nie dodali piechoty i natarcie polskie oslablo
ze wzgledu na brak rezerw. Linii-obronnej
Niemcdw, a zresztg byly dwie linie, Gus-
tawa i Hitlera, ktére bronily dostepu do
Rzymu, nie przelamalismy...

Podobnie bylo z zatkaniem "worka
Falaise" przez I Dywizje Pancerna gen,
Stanislawa Maczka. Mimo olbrzymiego
bohaterstwa naszych pancerniakdw, sily
niemieckie byly zbyt wielkie i ok, 40 tys.
Niemcéw wyrwalo sie z "worka", lacznie z
dowédztwem VII armii niemieckiej (o co
bardzo nieslusznie marszalek Montgomery
mial pretensje do Polakow).

Rzeczwtym, 2eciagle zyjemy mitami,
ktore udzielaja sie nawet innym, a w rezul-
tacie tego porywamy si¢ na nowe batalie,
ktdrych szanse wygrania sg o wiele mniej-
sze niz tamtych z II wojny $wiatowej.

Co wiecej, nieustanne wycieczki do
Polski ré6znych prominentéw zachodnich,
nie méwiac juz o ekspertach
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
czy szarlatanach w postaci prof. J. Sachsa,
bardzo niecodpowiedzialnie podniecaja
naszych dzialaczy gospodarczych. Przypo-
mina to odpustowe zbijanie butelki.

Sceny tego rodzaju przypominajg
obecnasytuacja w Polsce. Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy, ktéry " doradzil” 39-u
krajomi wszystkim zle,doradzil tez Polsce.
Inni prominenci, kt6rzy u siebie w domu nie
slyna z niczego szczegblnego, w Polsce
albo sie wymadrzaja, albo zachwycaja tym
co im si¢ opowiada na temat uzdrawiania
gospodarki polskiej. Ale nie do nich trzeba
mie¢ pretensje. Otsatecznie Polacy maja
wasne glowy. Niestety,z tymi glowami jest
problem. Ongi$§ wiernie nasladowano
"przyklad radziecki”, za$ teraz "zachodni".

docnoaow réainycn indnosci o ZU%, ale

przeciez tego nikt dokladnie nie obliczyl.
Podobnie jak nikt nie obliczyt ile wyniesie w
rzeczywistosci spadek dochodu narodowego
i produkeji przemystowej w roku bie2acym,
gdyz 2-3% w pierwszym przypadku i 5% w
drugim, pochodzg z sufitu. Podobnie jak z
sufitu wyliczono zbicie hyperinflacji niemal
do zera w ciagu czterech miesiecy, itd. itp.

Nikt tez nie wie dokladnie ile wyniesie
pomoc zachodnia, cho¢ wiadomo juz z calg
pewnoscia, ze bedzie ona o wiele za mata w
stosunku do potrzeb. Wiadomo tylko, ze
zadluzenie dewizowe wzrosnie z ok. 40
miliardéw dolaréw do co najmniej 43,5
miliardow odpowiednio. '

Zreszta pomoc zachodnia (a nie jest to
glownie pomoc) moze byé zneutralizowana
zmianami w obrotach polsko-sowieckich,
ktére moga nas kosztowaé co najmniej 1
miliard dolaréw juz w 1991 r. (w zwiazku z
przejsciem na ceny $wiatowe i rozliczenia w
wolnych dewizach).

Nie ma tez 2adnej pewnosci, ze wpro-
wadzona wymienialnos¢ zlotego wedlug
Jjednolitegokursu, w chwili gdy pisze te sowa,
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przedsigbiorstw moze polozy¢ produkcje
przemyslowa na przyslowiowe lopatki,
zwlaszcza gdy sytuacja platnicza nie
pozwala naratowanie sig importem (jesli w
dodatku jest on asortymentowo w ogéle
mozliwy, i to szybko).

Wolny rynek, tak go nazwijmy
umownie, bo takich rynkdéw w czystej
postaci nie bylo i nie ma, moze odgrywac
pobudzajacq role w produkciji, ale z reguly

produkcji ~ uporzadkowanej. W
powszechnym balaganie polskim, gdzie
dodatkowo przemyslnigdy nienowoczesny
ulegl olbrzymiemu zacofaniu, bo kryzys
trwa od 1979 r. "skok w rynek" nic nie
zmieni. Jakas probke tego mamy na wolnym
rynku zywnosciowym. Ceny zywnosci
skoczyly ponad 10-krotnie i nadal wzras-
taja, zainteresowanie produkcja rolna
stabnie, a w dodatku dochodzi do marno-
waniazywnosci,ktorejnie moznasprzedac
ze wzgledunazbyt wysrubowane ceny, zas
chiopiznéw zaczelikarmic trzode chlewna
mlekiem. Rynek sie coprawda nieco usta-
bilizowal, ale przy nizszym poziomie
spozycia i produkcji zywnosci. Czy potem
. . .
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autarkiczny charakter. Produkcja
przemyslowa i dochéd narodowy rosly
szybciej niz handel zagraniczny.

Przez nastepne ponad dziesieé lat po
1955 r. prébowano korygowac naroste
anomalie w rozwoju gospodarczym,choé w
migdzyczasie dodawano nowe.

Jednakze pod koniec lat 1960-tych
przyjeto jednak sluszng zasade rozwoju
selektywnego, ale sprawg zagmatwano w
wykonaniu i w dodatku nie zdotano zabraé
sie do dziela, co mialo nastapi¢ w 1971 r.
Wypadki Grudniowe z 1970 r. polozyly
kres tej polityce (ktéra w swych zarysach
byla sluszna, choé¢ wiele szczegbléw bylo
dalece niejasnych).

Do roku 1973 bylo znéw zamieszanie
w gospodarce,cho¢ wykazywala ona niezie
tempo rozwoju, a potem nastal okres
"rozwoju harmonijnego” (anija kiedy bylem
doradcq ekonomicznym Gierka w okresie
koniec wrzesnia 1971 r. — koniec grudnia
1972r.,ani méj nastepca prof. Pawel Bo2yk,
nie bylisSmy autorami tej koncepcji).

Ciqg dalszy na str. 9
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Cossig zas tyczy tego ostatniego, to jego
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ektywny rozwdj naukowo-techniczny, a przede wszystkim
SKOK W NIEZNANE na unowoczesnienie technologii produkcji (70% zainsta-

Dokoriczenie ze str. 5

Krétko mowiac, postawiono na rozwdj wszystkich
galezi gospodarki jednoczesnie, a orientacja pro-ekspor-
towa zniknela z pola widzenia. Boom inwestycyjny i kon-
sumpcyjny spowodowal gwaltowny wzrost zadluzenia. Jak

wiadomo, "zniwa inwestycyjne" nigdy nie mialy miejsca,

warunki w handlu zagranicznym, ze wzgledow od Polski
niezaleznych, ulegly komplikacji, zas urodzaje tez nie byly
najlepsze. W rezulatcie doszlo do spadku dochodu naro-
dowego juz w 19791., a potem przyszly znane wydarzenia,
ktore juz nie pozwolily na przezwycigzenie kryzysu. Co

gorsza, nawet ongis nowoczesny tu i dwdzie przemyst,

ulegl zestarzeniu sie.

Wyjscie z tego marazmu wymaga nie "skoku w
rynek", a uchwycenia kilku ogniw w gospodarce, na
bazie ktorych moznaby przejsé¢ doselektywnej ekspansji.
Poniewaz musi to by¢ ekspansja pro-eksportowa, przeto
wybér pada automatycznie na przemyst, zaréwno
przetworczy jak i wydobywczy. Prawda, dotkliwy jest brak
mieszkan i olbrzymie zacofanie w rolnictwie, ale ani
budownictwo, ani nawet rolnictwo, nie maja decydujacego
znaczenia dla handlu zagranicznego, eksportu zwlaszcza.

Znalezienie odpowiednich przemystow dla wykonania
zadania, nie jest takie latwe, gdyz obecnie ani jeden przemyst
w Polsce nie stoi na poziomie $§wiatowym. Modernizacja
nawet wybranych przemyslow nie wydaje sie tez mozliwa
w oparciu o wlasne sily. Brak jest bowiem kapitalu i tech-
nologii. Jesli obcy kapital moze odegraé role pozytywna, to
trzeba go zapraszac nie tak " w ogole a do konkretnych
przedsiewzied.

Na przyklad, co robic z przemyslem hutniczym? Pro-
dukuje on 17 milion6éw ton stali surowej (ongis 20 mn. ton).
Ale 40% tej stali trafia z powrotem do pieca, Reszta, gdyby
tylkobyla wlasciwegoasortymentuilepszej jakosci,zupelnie
wystarcza na potrzeby wewnetrzne i eksport. Po ¢62 jednak
marnowac energie i surowce, nie mowiac juz o zatruwaniu
srodowiska naturalnego natamte prawie 7 mln. ton? Odpo-
wiedz jest znana. W hutnictwie polskim tylko 10% stali
odlewane;j jest sposobem ciaglym, podczas gdy w Japonii
93% odpowiednio. W Polsce mamy niemal wylacznie piece
martenowskie, podczas gdy bardziej wydajne konwertor-

wojenng. Rzad chcial stworzy¢ przemyst obronny, bo gonie
bylo. Chciat to zrobi¢ w oparciu o rynek, czyli rodzimy i
obcy kapital prywatny. Nic z tego nie wychodzilo. W koricu
wzial sie za sprawe sam i jak to Swietnie zrobil! Polska bron
stalananajwyzszym poziomietechnicznym i jakosSciowym,
aPolska byla czwartym jej eksporterem w swiecie. Prawda,
bron byla potrzebna w kraju, ale dewizy tez byly potrzebne.

Niestety, ani "wladza ludowa" dawniej, ani "koali-
cyjna" obecnie, albo nie wie co robi¢, albo robi zle, albo nic
nie chce robi¢, ufajac w nadprzyrodzone sily, ongis w
postaci "woli politycznej" a teraz rynku.

A co bedzie, jesli z programu rzadowego wyjda nici?
Czy w ten sposdb rozpoczniemy nowy "okres bledow i
wypaczen"? Albo z goéry oczywiste bledy bedzie sie
prébowac eliminowac "drogg kolejnych przyblizen"?

Rozwdj gospodarczy, to wcale nie zywiol. Czy jest on
tak czy inaczej planowany i programowany, czy w inny
sposob sterowany, to jednakze nie jest on zywiolowy.
Zwlaszcza w dzisiejszych czasach, gdzie rozw6j musi by¢
wyprzedzany przez oswiate i nauke, gdyz calymi latami
trzeba celowo ksztalci¢ kadry dla okreslonych dziedzin
gospodarki.

Na zakoriczenie warto dodaé jeszcze jeden przyklad.
Ot62 wUSA od lattwierdzono, ze kraj wszedl w okrespost-
przemysfowy, e produkowaé potrafi kazdy glupi, a teraz
licza sie ustugi i marketing. Japonia za$ postawila na sel-

lowanych w swiecie robotow znajduje sie w Japonii). I jaki
skutek tego? Amerykanie, ktérzy dali swiatu elektronike,
wlasnie w niej przegrywaja z Japonia.

Podobnie jest z przemystem samochodowym, ktory
przegrywa konkurencje z japonskim. Takich przykitadéw
mozna mnozy¢ wiecej. A rezultat tego jest taki, ze USA

¥ staly sie najwiekszym dluznikiem $wiata, za$ Japonia

najwickszym eksporterem kapitaléw, a gielda tokijska ma
wyz2sze obroty od nowojorskiej... W dodatku US A zatrudnia
coraz wiecej ludzi w slabo platnych ustugach, a traci
robotnikow w przemysle przetwoérczym, ktéry masowo
tworzyl klase Srednig, ze wzgledu na wysokie dochody
zatrudnionych. Jesli tak dalej péjdzie, to "American life-
style" bedzie tylko historia. A przyczynila si¢ do tego prz-
esadna wiara w rynek.

Polska skoczyla w nieznane... Prawda, cos trzeba bylo
robi¢ z gospodarka, ale czy wlasnie to, co zrobiono? Czy
aby znoéw nie wracamy do "zaklec gospodarczych"? Po to,
zeby nie zdziera¢ butéw i nie dziurawiC skarpet, nie-
koniecznie trzeba chodzic boso, albo, co gorsza,amputowaé
nogi... Jest jeszcze wiele innych sposob6éw posrednich dla
uniknigcia skrajnych.

Najgorsze tylko to, ze skoku nie da si¢ cofna¢. Skok
moze by¢ krétszy niz tego chciano, z upadkiem, a nawet
zlamaniem nogi, ale nie mozna go nie dokona¢, gdy juz raz
sie odbito. Miejmy tylko nadzieje, Ze upadek nie bedzie
zbyt bolesny... A tymczasem najwyzszy czas, zeby zaczeto
mysle¢ unaskategoriamikonkretnymi,anie ogélnikowymi.
Ogolniki zawsze pokrywaja niewiedze, chocby byly one
podawane w sosie uczonosci.

Solidarno$¢ nie miala czasu na przemyslenie tego, co
robi, gdy niby dojdzie do wladzy. Stad tez improwizacja
polaczona z brawurg i zakrapiana mitologia — nie jest
rozwigzaniem. Gdzie jak gdzie, ale w gospodarce brawura
jest najmniej potrzebna. A propos, brawura cechuje gospo-
darke socjalistyczna, stalinowska zwlaszcza. Japonia, czy
Korea Potudniowa, bez brawury, po cichu i mréwcza praca,
w polaczeniuz konkretng wizjarozwojowa,dokonaly czego
dokonaly. Skok byl, ale nie w ciemno. Szkoda, ze o tym
zapomniano.

ZDZISLAW RURARZ
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wystarcza na potrzeby wewnetrzne i eksport. Po c62 Jjednak
marnowac energi¢ i surowce, nie méwiac juz o zatruwaniu
srodowiska naturalnego na tamte prawie 7 mln. ton? Odpo-
wiedz jest znana. W hutnictwie polskim tylko 10% stali
odlewane;j jest sposobem ciaglym, podczas gdy w Japonii
93% odpowiednio. W Polsce mamy niemal wylgcznie piece
martenowskie, podczas gdy bardziej wydajne konwertor-
owe dominujg w Swiecie.

Co robi¢? Zamkna¢ hutnictwo? Samo gérnictwo
weglowe pochlania 2 min. ton stali rocznie. Sprowadzic? A
zaco?

Modernizacja przemystu hutniczego szacowana jestna
4 miliardy dolaréw. Albo jej sie dokona, mozliwie szybko,
albo rynek zamknie cale hutnictwo. I co wtedy? A kapitat
obcy, da sig naméwic do hutnictwa czy nie, a jesli nie, to co
witedy?

Wezimy przyklad nastepny, produkcje energii elek-
trycznej. W Polsce juz nie tworzy si¢ nowych mocy pro-
dukcyjnych. Stad autentycznie zagraza nam "kryzys elek-
tryczny", ktéry moze mie¢ fatalny wplyw na funkcjono-
wanie gospodarki i byt spoleczeristwa. Prawda, nowych
mocy mozna nawet nie tworzy¢, bo oszczednos$¢ energii
elektrycznejma tu pole do popisu. Zmodernizowanie samych
linii przesylowych energii elektrycznej moze zwiekszy¢ jej
podaz do 15%. Ale linie te trzeba zmodernizowac i to
kosztuje. Nikt nawet dokladnie nie obliczyl ile by to
kosztowalo, a szkoda. Damy sobie z tym rade sami, czy
szukaé pomocy obcej? |

Podobnych przykladéw mozna mnozyé bez liku.

Rozwoj Polski nie lezy w mnozeniu malych zakladow
szwalniczych produkujacych na eksport, jak to widzialem
w telewizji amerykariskiej, gdzie nawet jeden z rodakéw
uwazal toza przyszlosé kraju. Dla Dioramoznaszyé,ale tak
w og6le? Chyba, 2e chcemy zréwna¢ sie z Haiti. Korea
Poludniowaeksportuje giéwnie wyroby przemysluelektron-
icznego,przemystuonajwigkszej,obok farmaceutycznego,
wartosci dodanej. Sam tylko eksport "chipséw” jest domi-
nujaca pozycjq asortymentowa w eksporcie i wartosciowo
réwna sig 1/3 calego eksportu Polski!

Prawda,co udalo sie w Korei Poludniowej moze sie juz
nie uda¢ w Polsce, ale trzeba przecie2 prébowac, jak nie to,
tamto, ale nie na maszynach do szycia! Nie tedy droga. A
jakos nie stycha¢ ktoredy...

Brak konkretnej wizji rozwojowej nie bedzie zastapio-
ny przez "sygnaly z rynku". Minister przemystu Tadeusz
Syryjczyk, nie ma racji, gdy méwi, 2e niech rynek rzadzi
przemyslem, a nie minister...

Wilasciwe postawienie sprawy powinno by¢ takie, ze
rynek i minister, albo odwrotnie, powinni wspdlrzadzic
przemyslem. Rynek nie daje sygnaléw dlugofalowych,a te
sa w korcu decydujace. W wielu wypadkach rzad musi




