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PLAN SACHSA
ZDZISLA W M. RURARZ

Wiadomojut, chOCtui owdziepodnos~
si~ glosy'sugeruj&eeniby cas innego/te
:!adnego "planu Marshalla" dla Polski i
W~gier Die~ie, a 0 innych krajach Eu-
ropy Wschodniejnawet si~ Diemowi.

Jesli w ogole~ie cos w rodzaju"planu
Marshalla",towodniesieniudoZSRR, gdy:!
tenniech~tniebierzeoferowannemukredyty
handlowe i technologi~."zp61ki".Domaga
si~ korzy~tniejszych warunkow w
przyplywieobu iniektorzyzastanawiaj&si~
jak wyjsc tym :!yczeniomnaprzeciw.

Skora Die~dzie "Planu Marshalla"ilia
Polski, to wygl&dana to,:!e w zamianza to
mo:!emymiee "Plan Sachsa"...

Przypomnijmypokrotce w ezym rzecz.
Ot6t 34-letni profesor z Harvardu, Jef-

frey Sachs, wraz ze swaim wsp6lnikiem
Davidem Liptonem, postanowili uzdrowie
gospodark~ polsk&. Obaj nie zreszt&
przedtem0 Polsce ani 0 gospodarcesocja-
lislycznejDieslyszeli.Sachs ealymi latami
zajmowalsi~uzdrawianiemgospodarkiboli-
wijskiej (twierdz~, :!e jej jednak Die
uzdrowil...). Raptem, jakas dziwna
w~giersko-amerykanskafirma George So-
rosa, wygrzebala sk&dsSaehsa i wcha-
rakterze "ekonomicznego ro:!d:!karza"
postanowila go utye do ratowania gospo-
darki polskiej. Od wiosny lege roku Sachs
"zaj&lsi~"problematyk&polsk&.odbyl sie- - dziestyeh obecnego stulecia. To panstwo
dem podroty do Polski, zaproszonynawet przy pomocy rotnyeh za1;Jiegowjato taka
jeszeze przez rz&d Rakowskiego, i jak wyrwalo gospodark~ 7:kryzysu a Teszt~

.przystalona rotd:!akarza.od razu powie- zrobilawajDa.
dzial w czym rzecz. W warunkachpolskich, kiedy gospo-

A wi~zaproponowalobci€<ciewydatk6w darka znalazla si€<w. stanie ostrej i
budtetowych, ktore w powatnej cz~i dlugotrwalejnierownowagi,to znaczy tra-
subsydiuj&nierentowneprzedsi€<biorstwai pionajestdefieytowoSci&niemalwszystkich
sztucznie zani:!one ceny niektorych dobr,przej~~ w tempiegwalto,,:nym.jak

w oddalonych od zaniieszkania miejscaeh
natrafia na barier~ Diedo przebyeia w postaci
braku mieszkan. Przesuni~ie sHyroboczej ,
nawet ucz€<dniczej,do innych zaj~ wymaga
czasu i nakladow inwestycyjnych. W

mi€<dzyczasie trzeba wYplacae zasilki ilia
bezrobotnych. Z czyjej kasy mianowicie? I
jak dlugo ? Tego Sachs Die wie, bo nawei
wiedziee Die mo:!e. Mimo wszystko zaleca
skat w nieznane. .

OsobiScie jestem zwolennikiem gospo-
darki rynkowej, ale niech nikt Die s&dzi,:!e
jest ana panaceum na wszystkie trudnoSci.
Rynekw jegoczystej wolno-konkurencyjnej
postad Die istnial nigdy i nigdzie, choe
dawniej bylo z tym lepiej nitobecnie. Inter-
wencjonizm panstwowy zawsze dzialal.
Ponadto welDYrynek prowadzi nieuchron-
Die do powstania monopoli i oligopoli. Ale
nawet i one s& bezradne wobec zjawisk
kryzysowych ,jak to bylo z Wielk&Depresj&
konca tat dwudziestych i poc~tku tat trzy-

poczymmia w gospodarce. Moma by wtedy
istotnie pojse na konsekwentne
urynkowianie gospodarki.

Niestety, na :!adn&masow& pomoc ilia
Polski si~ nit 1Jlnosi, a to co mo:!e bye, to
prawdopodobnie Dieprzekroczy 10dolarow
rocznie na glow~ mieszkaOca Polski, choe
i to jest w&tpliwe. Tej skromniutkiej sumki
Die motna przeliczaC po kursie wolno-
rynkowym i st&d pomoc Zachodu w lfch
rozmiarach nie wyslarczy na wyprowadzenie
gospodarki polskiej z kryzysu i przes-
tawienie jej na tory ryn~owe. Za slaba ~ie
tu sila jej ci&gu.

Wobec \.ego co? Sachs proponuje
natychmiastowe urynkowienie gospodarki.-
Jego rozumowanie, pomijaj&c jut wspom-
Diane zastrze:!nia typo reperkusji

.spolecznych, jest bledne ze wzgl€<dow
czysto ekonomieznych. Dlaczego?

Ot6:! w warunkach ostrej nierownowagi
oraz innych strukturalnych schorzen aparatu
produkcyjnego i dystrybucyjnego gospo-
darki, co w rezultacie spowodowalo stan jej
zapaSci ;wymaga ana istotnie energicznego
leczenia. Ale nie mote to bye leczenie
bezmySlne, jak to wlasnie sugeruje Sachs.
Przypomina mi to "Ieczenie" w czasach
rewolucji kuIturalnej w Chinach.
Przywotono tam chorego na atak wyrostka

rob~czkowego, Idadziono go na st61 niby

Zpropozycjami Sachsa moinaby sill nawet zgodzic,
gdyby Polska uzyskala ma$OWIli trwajClcCllatami

pomoc ekonomicznCl z Zachodu.

operacyjny, czytano mu "Mysli
Przewodnicz&cegoMao" z czerwonej
ksi&:!eczki ,potem robiono akupunktur~. gdy

t operacja byla uwa :!ana za "prze:!ytek
bunuazyjny" i chary raino zeskakiwal ze
stolu,filmowany przy tej okazji. Jdlijednak
tak niecodzienne sceny filmowano, to Die
filmowano calosci "Ieczenia". Zdarzalo si~
bowiem .:!echorypo zeskoku padal trupem...-- - ....-..-....---

wojny. Nawet w USA w czasach II wojny
swiatowej War Production Board stawial
iIoSciowe zadania przed przemyslem i
zadania te musialy bye wykonane bei
wzgl€<du na cen~. -

Omawiana operacja musialaby wi~ bye
czyms odwrolnym nit to proponuje Sachs.
Nie mogloby to bye mowy 0 "puszczaniu
ten na warne wody", gdzie niedoskonaly

rynek ~yznaczalby niedoskonale ceny. Ccny
i place trzeba 1Jlmrozii.. Inflacjii nale:!y
polo:!ye kres administracyjnie a Die
"rynkowo", bo historia zna przypadki, te
rynek lege sam przez si~ nit umie uobic.
Polska niech Dieprobuje walki z histofi&in-
flacji w spos6b aplikowny jej przez Sachsa!
Jest to znachorstwo dobre w buszu

afrykanskim, ale Die w kraju w poblitu
puszczy bialowieskiej!

W momencie zlapania stano rownowagi.
Die za darmo oczywiScie, bo Die ma tutaj
darmowych operacji w ogole, mo:!na do-
pierozastanawiaesi~codalej? Jesttojednak

. perspektywanieceoddalonaw czasie,co
najmniej 3-letnia, jesli Die dlutsza.
Rozchwianiegospodarkipolskiej jest tego
rodzaju" :!e jej uspokojenie si~ wymagae
musiczasu,choetakieuspokojenieniemote
bye :!adnym docelowym rozwi&zaniem.
Mo:!etylkobye przedsionkiemdo dalszych
dzhilan. Jakich? No, zostawmy to
przyszlosci. Walta 0 lapanie stano
rownowagipostawinaporz&dkudziennym
szereg spraw, 0 ktorych przedwczeinie
byloby mowie obecnie. Czas mo:!e Dam
podsun&erozwi&zaniastworzone przez
konkretn& sytuacj~.

Na zakonczeniechcialbymwyj~nie.:!e
iestem zwolennikiemgospodarkizwanej
rynkow&.Nie jest ana at uikdoskonalajak
to si~ powszechnie uwata, ani te:!Die S&
jasne jej dalsze perspektywy, ale jest ana
lepsza ni:!Wda inna gospodarka. Gdyby
Polskii :tyla w ubieglym wieku, to
obstawalbym za zostawieniem spraw
eknomicznych wlasnemu biegowi, chOC
mime wszystko przy rozumnym
interwencjoniimie panstwowym.
- - --~~ -,-,--- , ---,---,--~-,



-postanowlla go uZyc00 ratowama gospo- - - ~ .~ - -~
darki polskiej. Od wiosny tegoroku Sachs
"zaj~ si~" problematylat polslat, odbyl sie- -
dem podro~y do Polski, zaproszony nawet
jeszcze przez I'ZIld Rakowskiego, i jak
przystalo na r6~Makarza, 00 razu powie-
dzial w czym rzecz.

A wi~ zaproponowal obci~cie wydatkow
bu~etowych, ktore w powatnej czdci
subsydiuj1l nierentowne przedsic<biorstwa i
sztucznie zani~one ceny niekt6rych
prOOuktow,puszczenie ceo na walDe wOOy,

~eby szukaly swojej rynkowej wartoSci
oral w og6le przejScie na tory gospodarki
rynkowej, byte tYlko szybko.

Propozycje te wywoluj1l nawet w kr~gu
SolidamoSci wiele w1ltpliwoSci,gdy~koszty
socjalne operacji S1ltu ogromne,zaS jej efekt
ekonomiczny weIDe Diej~st pewny.

Co do mnie, to uw~am, ~e chrOll nag

Panie 00 "planu Sachsa"! Nie chodzi nawet
\ 0 zbyt miDdy wiek r6Mwza. Ostatecznie

Hilary Minc mial 40 lat w chwili zostania
"carem ekonomicznym" Polski i te~naknocil
lyle, re do dnia dzisiejszego OOczuwalneS1l
skutki tego. Nawet beak znajomosci gospo-
darki i spraw polskich Diejest tu czynnikiem
zniech~aj1lcym do Sachsa. Pelno jest
przecie~ r6~nych "ekspertow"w swiecie,
kt6rzy na niczym si~ Die znaj1l. Jest tylko
spraw1l zainteresowanych czy chc1l z nich
korzystae czy Die.Nie zniech~ do Sachsa
~e jego lekcewarenie spraw spolecznych,
kt6re w kraju tak spauperyzowanym jak
Polska,S1lproblememempodstawowym. Nie
mo~na bowiem pozwolie sobie na ekspery-
men~wanie gospodarcze, kt6rego pewnym
efektem, choe Sachs chce przekonae 0 jego
krotkotrwaloSci, jest dalszy i to drastyczny
spadek stopy ~yciowej. W sytuacji gdzie
polowa narOOu~yje ponirej tzw. minimum,
a jego jednej czwartej za~a autentyczny
glad - nit motna sobie pozwolie na
awantumictwo gospodarcze.

Co wi~ej, Diemo~na te~ sobie pozwolie
na masowe bezrobocie, niby w nadziei, ~e
w ten sposob podniesie si~ szacunek dla
"dobrej roboty" oral wyeliminuje si~ nie-
rentown1l prOOukcj~.

Ludzie S1lzwyczajnie za biedni,na to,
~eby bye .Pezrobotnymi. Znalezienie pracy

t

dziestych obecnego stulecia. To panstwo
przy pomocy r6~nychza~ieg6wjako taka
wyrwalo gospodarkc<z kryzysu a resztc<
zrobilawajDa.

W warunkachpolskich, kiedy gospo-
darka znalazla sic< w stanie ostrej i
dlugotrwalej nierownowagi,to znaczy tra-
pionajestdeficytowoSci1lniemalwszystkich
d6br,przejScie w tempiegwaltownym,jak
to zaleca Sachs, na jej urynkowienie jest
samobOjstwem.Same sztuczne zmiany w
popycie, wywolane ruchem ceo - nit
pociqgnq za sob1lzmian w poziomie i
strukturze~y. Aparatprodukcyjnyjest
bowiem w Polsce malo elastyczny, co
wynikazjegowadliwejstrukturyrzeczowej,
zmonoplizowaniai brakukryteriowgospo-
darowania. W warunkach "spolecznej"
wlasnosci srodkow produkcji motywy
dzialalnoSci gospodarczej S1linne ni~ w
warunkachwlasnoSciprywatnej.aprzejScie
na talat wlasnosc w Polsce, nawetjeSlijest
to mo~liwe,potrwa wiele lat.

Z propozycjami S_achsamo~na by si~
nawet zgodzie, gdyby Polska uzyskala
masow1li trwaj1lc1llatami pomoc ekono-
miczn1lz ZachOOu.Cos w rodzaju chocby
cz~Sciowoprzypominaj1lc1lpomocUSAdla
Izraela. Nie liCZ1lCprywatnych przekazow
Zydow amerykanskich(przecktnie 1 mi-
liard do1arowrocznie), pomoc ta wynosi
srednio 1 tysi1lc dolar6w na glow~
mieszkaiicaIzraela.

Gdyby Polska otrzymywala w tej pro-
porcjipomocz USA,to wynosilabyana ok.
38 miliard6w do1ar6wrocznie. W takiej
sytuacji mo~naby w ogole DieTObiet.adnych
"reform rynkowych" w PolsCe, gdy~ nawet
w socjaliimie ~yloby si~ wtedy Polakom
dobrze, pOdobnie jak to si~ dzieje z gospo-
dark1l izraelslat, kt6ra jest bardziej socja-
listyczna ni~ kapitalistyczna.

Ale niech ~dzie nawet mniej tej po-
mocy, chocby tylko ponad 3 miliardy
dolarow rocznie i tylko przez trzy lata jak 0
to blaga Zachad Lech Walc<sa.W relacji do
pomocy Izraela (a pomoc ta pochodzi Die
tylko z USA) by lob}' to i ~ ponad to lazy
mniej, ale wystarczyloby to na smielsze

operacyjny, czytano mu "Mysli
Przewodnicz1lcego Mao" z czerwonej
ksi~eczki, potem robiono akupunkturc<,gdY
:t. operacja byla uwa :t.ana za "przctytek
bunuazyjny" i chary mino zeskakiwal ze
stolu, filmowany przy tej okazjUesli jednak
tak niecodzienne sceny filmowano, to Die
filmowano calosci "leczenia". Zdarzalo sic<

bowiem ,~echorypo zeskoku padal trupem...
No, ChillY maj1l miliard ludzi i mogly

, sobie pozwolie na tegO todzaju "leczenie" ,
ale Polska powinna bye ostro~niejsza.
Zlamanej nogi nie mo~na leczye joggin-
giem, a trzeba j1l wstawie w lupki, zagip-
sowae i dae na wyci~. Zeby mogla kiedys
w og61e chOOzic, musi na razie bye unie-
ruchomiona.

Oto~ wlasnie. Wyprowadzanie gospo-
darki polskiej z ostrego kryzysu pod nieo-
becnose masowej pomocy z zewn1ltrz nit
mote si~ OObywaCprzy pomocy "zakl~e
rynkowych", bo wszystkie "reformy
rynkowe" w, Polsce, nawetjeSli S1ltu dobre
intencje, sprowadzaj1lsi~ w koncu do zakl~.
Gospodarka cierpi1lca na ostre niedobory i
maj1lcaskostnia11lstrukt~ prOOukcyjn1lnie
zostanie uzdrowiona "reform ami
rynkowymi" w postaci ronglerki cenowej.
Ju~ wkrotce ~dzie dziesi~ tat jak prof.
Krasinski zapewnial 0 "chrupi1lcych
buleczkach" byte tylko zezwolie mu na
podniesienie, ceo pieczywa... No i ceny
pieczywa wzrosly niebotycznie, a
chrupi1lcychbuleczek jak Diebylo tak Die
ma. Ba, Diema nawet chleba...

KrOtkomowi1lc,co jest zresz~ bardzo
smutne, do gospodarki rynkowej nale~y
zacZ1lCprzechodzie w konkretnej polskiej
sytuacjiwlaSnieprzezczasoweodchodzenie
00 niej! Dlaczego?

Zadaniamipierwswplanowymiw Polsce
jest stworzenie jakiej takiej rownowagi
gospodarczej, zapasow podstawowych
artykulow rynkowychoral materialowych
i rezerw dewiwwych. COgtakiego trzeba
zrobie "na silc<", nakazowo-
administracyjnym sposobeminawetwbrew
logicerachunkuekonomicznego.POOobnie
jak to ma miejsce z go~podarlatw czasach

Na zakonczenie chcialbym wyjaSnie, re
iestem zwolennikiemgospodarkizwanej
rynkow1l.Nie jest ana ~ t3kdoskonalajak
to si~ powszechnie uw~a, ani te:t.Die S1l
jasne jej dalsze perspektywy, ale jest ana
lepsza nitkatda inna gospodarka. Gdyby

Polski! ~yla w ubieglym wieku, to
obstawalbym za zostawieniem spraw
eknomicznych wlasnemu biegowi, choC
mimo wszystko przy rozumnym
interwencjoniimie panstwowym.

Ale w koncu XX wieku i w konkrelI1ej
sytuacjipolskiej~ nit motna przeceniae
rynku jako Srodka cudowego leczenia.
Prawda,rynekOOdzialywujenaprOOucenta,
ale pierwotnymjest tu jednak prOOucenta
nit rynek. To producent idzie z reguly ze
swaim towaremna rynek.Dobrze,jeslijest
to wolny producent i spotyka tam jeszcze
innych prOOucent6w-konkurentow.Wtedy
czegos si~ uczy 00 nich.

Dorynku,chocmaimzdaniemdzisbardzo
wyidealizowanego,jest droga daleka. .Za-
Dimsi~ don dotrze, trzeba jednak Cogtam
umiee prOOukowaei stawae w szranki z
konkurencj1l.Nigdy odwrotnie.

Na rynku mo~na si~ oczywiscie du~o
nauczye,alenakonkrelI1ejanieabstrakcyjnej
dzialalnoSci.Polska musi skoncentrowae
swoje wysilki najpierw na' produkcji, a
dopiero potem'naudoskonalaniurynku, na
kt6ry przyjdzie kiedys cz~s. Teraz
w~niejsze S1linnesprawy,0 kt6rychSachs
Diemowi,gdy~alba 0 tyroDiewie, alba Die
chce wiedziee...

Polskapowinnamupodzi~kowaeza jego
"plan". Niech ju~ on si~ sprawdza w Boli-
wii...

Nie ch~ bye- zloSliwy,ale w dawnych
czasachkacinibyleczyligardlaskazancom.
Leczenie bylo proste - ciachali toporemi
bOlgardlaustawalwmomenciewyzioni~ia
ducha...

IdiPan wi~,panie Sachs, "na sachsy"
zeswaimtoporem,ale Diedo-Polski.Gardlo
niechj~ raczejboli, ale te~glowaniech si~
trzyma ciala... Pewniejszy to spos6b na
prze~ycie.

/~


