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LEKCJE GODNEPOZNANIA
'\

Jak bylo to do przewidzenia, choc nie
ala autorow programu gospodarczego w
Polsce, styczen byl bardzo zlym
miesillcem. Ccny wzrosly 0 70 %, wobec
przewidywanych 45%. I choc place
wzrosly 0 21 % tojednakte sila nabywcza
ludnosci spadla 0 30%, zamiast .tyro sensie wystllpilo podobienstwo z
zakladanych20%. Niby w lutym ma by6PoIskll w okresie industri~lizacji kraju
lepiej, ale malo kto w to wierzy. W ten (wschodnio~europejskieprzykladyiI)dus-
sposob pobito jeszcze jeden rekord w trializacji studiowane byly w Kore~
Polsce. tyro razeITlw ternpie spadku stopy Poludniowej). Podobnie jak w Polsce,
tyciowej. . .skup artykulow rolnych przez panslwo

Realizacja prograrnu gospodarczego, prowadzony byl po niskich cenach,nawet
ciltgle jeszcze wychwalanego przez jego ponitej kosztow wlasnychrolnictwa. W
autorow. choc coral ostrzej kryty-kowa- ten sposob nis~o platni robotnicy
nego takte przez Wal~s~, wystraszyla przemyslowi moglijako taka zaopatrzyc
Czechoslowakow. Oni tet chCIlreformy si~ w tanill tywnosc. 0 iIe cas takiego
rynkowej, ale jut zapowiedzieli, te w bylo slusznym pocillgni~ciem, to jednak
tadnym wypadku nie chq kopiowac byla takte i druga strona medalu, a mia-
doswiadczen polskich w tyro wzglGdzie. nowicie produkcja rolna zacz~la ~padac
Rozumiem ich- w pe~ni. Zawsze byli (po90bniejakwPolscewokresiePlanu6-
mlldrzejsiod nas.' 'letniego). .

A'propos Czechoslowakow, to tylko Podobnie rowniet jak w PoJsce
przez grzecznosc nie wysrnielipropo~ycji kryzysowa sytuacja w rolnictwie
polskicg, przedkladanych zarowno przez wyp~dzala masowo chlopow do miasta.
Zbigniewa Brzezinskiego, Gen. W ten sposob rosla liczba tanich
Wojciecha Jaruzclskiego i Bronislawa robotniicow przemyslowych. Sprawa
Geremka, .!l mowillcych 0 federacji wyghldalaby jednak 0 wiele gorzej,
polsko-czechoslowackiej. podobnie jak to bylo w Polsce, gdyby nie

*** pomoc tywnosciowa"USA. Na szcz~scie
A wi~c potkni~t()si~ powatnie przy Korea Poludniowa mogla liczyc na cas

skoku "wrynek". Jaktojutwspomnialem taldego, a Polska nie. -
ongis, cas takiego byte do przewidzenia., Niefuniejjednak wszystko ma swoje
bo chcianosk wzorowac na rozwini~tym granice i wieS' w Korei Poludniowej
Zachodzie (osobiscie roam tu zaczda sif: burzyc, zas USAredllkowac
zastrzetenia, bo Zachod nigdy takich swojllpomoc, glownie2:ynosciowll, ana
lamancowniewyprawial,aponadtogdzie handlowy import iywnosci nie bylo
Rzym, a gdzie Krym...). srodkow (podoqnie jakwPolsce).

Jeslijut trzeba bylo si~na ldms wzo- Panstwozmienilowi~cpolityk~roln4,
rowac, choc nasladownictwo czyichS a przy okazji gospodarczllw ogole.)u2: od
doswiadczen jest zawsze ryz~kowne, to ,-poczlltku.lat1930-tychzaC?;~toprO\y~qii~
jut trzeba bylo wzorowac si~ na Korei polityk~ wysokich cell na artykuly mIne,
Poludniowej. Pisalem ju2: coprawda na ana wiesskierowanoznacznywysilek in-
ten tematuprzednio, aleterazwartowi~cej westycyjny (tegow Polsce nigdy rue zro-
powiedziec 0 wyczynach rozwojowych biono i nadal si~ nie robi).
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Polsce).
Polityka gospodarcza panstwa uj~ta

bylaodpoczllt!CUw plany 5~letnie(obechie
reaIizowanyjest szqsty takiplan). Prawda,
w odrMnieniu od Polski, plan5-Ietni w
Korei Poludniowej nie byl nigdy obliga-
toryjny a tylko indykatywny, ale
dowolnosci w jego realizacji nie bylo
nigdy. .

Nie bel znaczenia byl tet silny sektor
panstwowy, zwlaszcza w przemysle
maszynowym(wlasnosc panstwowa w
przemysle ~ynosila srednio 13%
ogolnego majlltku trwalego). Panstwo
zachowalotet w swojej gestii transport,
lllcznosc i system bankowy.

Stlld tet komicznie brzmillrotne
"rady" niektorych przedstawicieli Polonii
odwiedzajllcych Kraj, gdzie rekorncndujll
ani. "przep~dzcnie panstwa z gospo-
clarki"...

Glownym celem strategicznym
panstwowej polityki gospodarczej stale
si~ forsowanie eksportu towarowego
(takiego celli w Polsce dlugo nie bylo, a
potemtylko na papierze).

Kilka slow nalety poswi~cic organi-
zacji wewn~trznej gospodarki
poludniqwo-koreanskle j.

Oto2: wierzcholek jej stanowilo, i
nadal stanowi, pans two weal ze
wszystkimi swoimi instytucjami. Ale
podstawll gospodarki byly i sIt"czebole",
tj, konglomeraty, alba przedsi~biorstwa
)y!elobranwwe (podobnie jak keiretsus w
Japanii). Wlascicielami "czeboli" s,!
nieliczne rodziny silniepowillzanez armill

i cywilnYIllJlParatem panstwowym (cos
w rodzaju o~ych "spolek dyrektorskich"
'" Pnl~,." .,1" h/lk-n \1/ np\1/nvm ",tonnin)

moc konkurencji).
Ciekawe jest tet inne doswiadczenie

Korei Poludniowej. Korzystala ana co
prawda z potyczek obcych i obcych lokat
kapitalowych, ale byla w tyro wzgkdzie
bardzo ostrotna i selektywna. Niemniej
jednak doszlo do 01brzymiego zadlutenia,
ktore w 1985roku ,jego szczytowym okre-
sic, osillgn~lo at 47 miliardow dolarow
(w Polsce, wliczajllc w to dlug rublowy,
zbli2:ymy si~. do tej slimy w roku
bietllcym).

Jednakte Korea Poludniowa bardzo
mlldrze wykorzystala zewn~trzne ir6dla

finansowaniai swojezadluzenie,ktorew I

lib. roku bodajte spadlo do 28 miliardow I. !

dolarow, splaci wnajblitszych 5-6Iatach.
Polska nie splaci go nigdy... Warto tet
dodac, 2:eobey kapital prywatny ,glownie
amerykanski. pehal si~ do Korei
Poludniowej przyslowiowymi drzwiami
i oknami, mjn. ze wzgl~du nabrak
strajkow, wysokllwydajnosc Oral taniosc
sily roboezej (przy tej' samej wydajnosci
robotnik w Korei Poludniowej
otrzymywal tylko 1/10 plaey
amerykanskiej).
. RzlldKoreiPoludniowejwykorzystal

okazj~ i skierowal obey kapital do
wybranych dziedzin, glownie do
przernyslu elektronicznego, ktory dzis
stanowi podstaw~ eksportu i at w 70%
pochodzi z filii obeych, glownie
amerykanskich. Podobnie swiadomej
polityki przemyslowej nie brio w Polsce
nigdy,ateraznawet skoniejniemowi ..

I w ten~posob gospodar\<:aKorei
Poludniowej zaez~la si~ rozwijac w nie-
typowym temple, 0 czym pisalem ju2:w
innym artykule. Sukcesy rozwojowekraju
wyrobity u ludzi swoistll"dum~ naro-
dow~" .bardz<Yzresztil propagowan!\ przez

panstwo, zas "czebole" wpoily swym
zalogorn "durn<:korporaeyjnll", podobnie
jak w Japonii. U nas czegas podobilego
niiuiv nip. hvlo nomii:li:lC'. QToteskowe



zastrzeZenia, bo ZachOd nigdy takich swojllpomoc, glownie zynosciowll, a na
laniancowniewyprawial,aponadtogdzie handlowy import :l;ywnosci Die bylo
Rzym, a gdzie Krym...). srodkow (podo~nie jak w Polsce).

Jesli jU:l;trzeba bylo sie na kims wzo- Panstwozmienilo wiet politykeralnll,
rawac, chat nasladownictwo czyichS a przy okazji gospodarczllw ogole. Ju:l;od
doswiadcze6 jest zawsze 'r-)'z~ov.me..to..-pocZ'lctkulat,19~70~tych:zac?'eto prm."",-dii4,
jui trzeba bylo wzorawac si~na Karei polityke wysokich ceo na artykuly raIne,
Poludniowej. Pisalem ju2 coprawda na ana wies skierowanoznacznywysilek in-
ten temat uprzednio, aleterazwarto wiecej westycyjny (tego w Polsce nigdy rue zro-
powiedziec 0 wyczynach rozwojowych blonDi nadal sie Dierobi).
tego kraju, na tIe ktorych wnioski nasunll Zmiana polityki gospodarczej
sie same przez giG. wynikala takie stlld, ie przemysl byl jui

Ot02 Korea Poludniowa w momen- nieile rozwiniety i coraz pewniej sial na
cie zakonczenia wojny w sierpniu 1945 wlasnych nogach. Wies natomiast
roku miala tylko zacofane rolnictwo i Die wyrainie odstawala w rozwoju i dyspra-
mniej zacofane rybolowstwo. Zanim porcje miedzygaleziowe gospodarki
doszlo do wojny na p6lwyspie w czerwcu trzeba bylo wyrow'nac.
1950 r., Korea Poludniowa zakonczyla Przyokazji wartododacjeszczejeden
radykalnll reforme rolnll i w rezultacie charakterystyczny szczegoL Ot02 od sa-
tego narodzily sie pocz'!tki gospodarki mego poczlltku rz(ldow wojskowych
farmerskiej. prowadzono polityke "doganiania

WajDa lat 1950-1953 spowodowala Zachodu", cas at la ongis polityka
duie zniszczenie kraju i rzeczywiscie Die Chruszczowa. Tylko,2e w' Korei
wiadomo co byloby dalej, gdyby. Die Poludniowej robiono to m(ldrze i sys-
pomoc USA. Ai do 1961 r., kiedy.to tematycznie. Panstwo stosowalopolityke
pomoc ta osi(lgnela punkt szczytowy, taniego kredytu, ulgi podatkowe, dotacje
stanowila Dna 40% wplywow do produkcji (ktore w Polsce ostatnio, .

bud2etowych krajow (w 1970 r. ju2 tylko zniesiono niemal zupelnie), kontrole ceo
5%). (te2j(lzniesionowPolsce)orazzwyczajnie

W tyro sensie' przyklad Korei nakaz administracyjny (tego lei rue ma w
Poludniowej jest dla Polski nieprzydatny,
gdyz Polska w pocz'!tkowym okresie
swojego rozwoju Die tylko zadnej po-
mocy Die otrzymywala, ale jeszcze byla
okradana przez ZSRR.

W 1961 r.doszedl do wladzy Gen.
Pak-Dzong-hi i wtedy rozpoczela sie in-
dustrializacja kraju. General mial co
prawda silo,!reke,ale wiedzial czego chce
i uwaznie sluchal fad fachowcow rzecz
rownie2 Die do skopiowania w Polsce
powojennej, bo generalowie mieli co
prawda siln(l rekG, ale gorzej bylo 'z in-
.nymi zaletami .

Srodki na industrializacje, pomijaj(lc
pomoc z USA, a potern takzezagraniczne
pozyczki i kapitaly, pa'nstwo

." zmobilizowalo, gdyz 0no bylo dyrygen-
. ...Lem~J?r~,?~~y"s'y~,!~ie }~~~!9!n}~t.",:a_._Vj- .

Ot02 wierzcholek jej stanowilo, i
nadal stanowi, pans two wraz ze
wszystkimi swoimi instytucjami. Ale
podstawll gospodarki byly i SIt"czebole",
tj. konglomeraty, alba przedsiebiorstwa
J¥!elobran:!owe(podobnie jak keiretsus w
Japonii). Wlascicielami "czeboli" SIt
nieliczne rodziny SUlliepowi,!zanez armill
i cywilnyo-vparatem panstwowym (cos
w rodzaju o~ych "spolek dyrektorskich")
w Polsce, ale tylko w pewnym stopniu).

"Czebole", a jest ich okolo 50-ciu ~

korzystaly i korzystajll z pomocy
kredytowej panstwa oraz innych
m01Jiwych ulg iprzywilejow. W Polsce
dll2y sk akurat w przeciwnym kierunku,
ale to jui inna sprawa.

Najwazniejsze jednak brio to, ze
dyktatura wojskowazakazywala strajkow.
W rezultacie tego przecktny tydzien
roboczy wynosil 50 godzin, choc w wielu
przymyslach az 84 godziny,czyli 12
godzin dziennie przez 7 dni!

Czegos podobnego nie bylo w Polsce
nigdy, nawet w gomictwie weglowym, a
teraz jest to jeszcze mniej mozliwe. Co
wiecej, 2adnej konkurencji pomkdzy
"czebolami" nie bylo i nie ma, a
konkurencja obca tqz niemal Die istniala
(u nag natomiast wierzy si~ w zbawienn(l

nigdy, a teraznawet sie 0 niej nie mowi....
I w ten ~posob gospodarka Korei

Poludniowej zacz~la si~ rozwijac w nie-
typowym temple, 0 czym pisalem ju2 w
innym artykule.Sukcesy rozwojowekraju
wyrobity u ludzi swoistll"dume narO-
dowll",bardzo zresztllpropagowanllprzez
panstwo, zas "czebole" wpoily swym
zalogom "dume korporacyjnll't,podobnie
jak VIJaponii. U nag czegos podobnego
nigdy Die bylo, pomijajllc groteskowe
sytuacje, jak te 2e "Polak potrafi"....

Byloby jednak niesluszne, gdyby
rozwoj Korei Poludniowej przedstawiac
jak nieprzerwane pasmo sukcesow.
Przeci(lgnit;:tostrune i w 1980 r. dochod
narodowy spadl a2 0 5%.

Panstwozareagowalo natychmiast na
ten sygnal ostrzegawczy. Coprawda Die
podwazylo w niczym pozycji "czeboli",
ale zaczelo laskawiej patrzec na male
firmy, ktore dotllddawaly 28% produkcji
przemyslowej. Zabieg niemal natyChmi-
ast spowodowal 02ywienie koniunktury,
gdy2 ocie2ale "czebole" zetknely sie
wreszcie z pewnymi elementami
konkurencji.

Co sie tyczy roli panstwa, to ob"ecnie
zajmuje sit;:ono mniej codziennymi spra-
wami gospodarki, a skupilosie na jej
strategicznych celach. Tak np., podobnie
jak w Japonii, postawiono na post~p
naukowo-techniczny, gdzie rola panstwa
jest tu decydujllca. Wydatki na ten eel,
ktore w 1970r. wynosily tyko 0,4% do-
chodu narodowego, zaplanowano az na 5
% w 2001 roku (warto zwr6cic uwagena
precyzje planu!).

Innym zalozeniem strategicznymjest
zaplano~anie w szczegolach rozwoju
przemysluelektronicznego,ktoregoudzial
w produkcji przemyslowej w 2010 roku
ma wynieSc 22% (w Polsce nie ma ju2
zadnych planow, alb6 graniczll z
pobo2nymi 2yczeniami).

Jeszczeinne zalozenia strategiczne,
aczkolwiek niemal nieznan'e VI
szczegolach, dotyczll eksportu towa-
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1 Jak dot~d, CKSportKorci Poludniowej Tak na przyklad,kiedyw Polscezn- Co wi~tej, produkcja samochodow ci~gunajblizszychpi~ciulat...
kieruje si~Y'40% na rynek USA i 25% na iesiono kontrol~ ceo, bo tak robi Zachod, oraz ich podzespolow rozwija si~wKorci Korea rId. nie jest i nie byla zadnym
rynek japonski. Oba te rynki s~ wicke to wallo dodac, ze w Korei J>oludniowej Po)udnJowej bardzo dynamicznie, "krajemsocjalistycznym" ,ale teznie byJa
wymagaj~ce, nie takjak rynek sowiecki i panstwo padal kontroluje az 110 ceo na konkuruj~c z najwi~kszymi pot~gami i nie jestkrajem 0 gospodarce rynkowej.
Europy Wschodniej gdzie glownie wybrane artykuly, od mC\ki pszennej samochodowymi swiata, zag logy Jest ana czyms posrednim pomi~dzy
eksportowala Polska. Zmusily one Kore~ poczynaj~cna lekarstwach, cukTzei.tele- polskiego przemys!u samochodowego s~ jednym i drugim, choe wzajemne pro-
Poludniow~ do wysokiej jakosci i tech- wizorach kolorowych koncz~c. raczej bardzo niepewne, jeS'li nie porcje ukladaly si~ tu roznie w
nicznie zaawansowanej produkcji. Rzecz jednak nawet nie w tym.W beznadziejne. poszczegolnych okresach.

Alejuz obecnie, ajeszcze bardziej w poprzednim artykule, a takze rniejsciuni I wreszcie ostatniauwaga. Polska Jesli wi~c mamy z kogos brae
przyszlosci, Korea Poludniowa musi si~ obecnym,wspominalemobrakuwPolsce pisze rozpaczliwe listy dorz~dow wi- przyklad,tobardziejzKoreiPoludniowej
rozgl~dae za nowymi rynkami zbytu. Jest jakiejkol wick polityki rozwoju erzycielskich 0 darowanie jut wyne- nil z innego kraju.
to problem trudny, zwlaszcza dla kraju, przemyslowego, pomijajllc ongisideo- gocjowanych splat dluzniczych. Korea Szkoda, zenasipolitycygospodarczy
dzis 12-go najwi~kszego eksportera w logicznie podpartll polityke ekspansji Po!udniowa zag nie tylko splaca dlugi w zgubili tenprz~kladzpola widzenia.Moze
swiecie, ktorego konkurencji boj~ si~ przemyslu ci~zkiego, niemawi~c ozbro- przyspie'szonymtcmpie, ale samazaczyna jednak czegos m<?znasi~ byte nauczye z
doslownie wszyscy. jeniowym. nad\1i~ skal~wywozic kapital jak i doswiadczen najbardziej dynamicznie
. Rzecz jasmi, nie wszystko co bylo Rezultattegojesttaki,zeoilePolska u<izielac kredytow innym. Prawda, jej rozwijaj~cego si~ kraju swiata, ktory w

mozliwe w KoreiPoludniowej bylo ijest wyprodukowala w 1980 r. 351 -tys. lokaty bezposrednie w swiecie s'ljeszcze dodatku weale nie zamierza oslabiac
mozliwe w Polsce, ale lekeje praktyczne samochodow osobowych, zag K()rea male i wynosz~ok.l ,5miliarda dolarow, swojego wysilku rozwojowego takze,i w
lege kraju trzeba studiowac, bo s~one dla Poludniowa tylko 60tysiecy to w 1988r. ale j~szcze pare lat temu nie byloich w przyszlosci.
Polski bardziej przydatne nil (w chwili pisania niniejszego nie roam ogale.
arnerykanskie, zachodnioniemieekie czy jeszcze danych za 1989r.) Polska Co si~ zagtyczy kredytow, to llisto-

..japonskie. W tarntych krajach by! inny wyprodukowala 293 tysillce, a Korea pactaub. roku Korea Poludniowa udzielila
punkt startu, zagw Korei Poludniowej byl Poludniowa przekroczy!a juz zapewne 1 Polsce pozyczki w wysokosei 450
on zblizony do polskiego. milion i to jakich samochodawl milionaw dolarow do wykorzystania w
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