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Jak bylo to do przewidzenia, cho¢ nie
dla autorOw programu gospodarczego w
Polsce, styczen byl bardzo zlym
miesiacem. Ceny wzrosly o 70 %, wobec
przewidywanych 45%. 1 cho¢ place
wzrosly 021 % to jednakze sila nabywcza
ludnosci spadta o 30%, zamiast
zakladanych 20%. Niby w lutym ma byé
lepiej, ale mato kto w to wierzy. W ten
spos6b pobito jeszcze jeden rekord w
Polsce, tym razem w tempie spadku stopy
zyciowej.

Realizacja programu gospodarczego,
ciagle jeszcze wychwalanego przez jego
autordw, cho¢ coraz ostrzej krytykowa-
nego takze przez Walese, wystraszyla
Czechoslowakéw. Oni tez chca reformy
rynkowej, ale juz zapowiedzieli, ze w
zadnym wypadku nie chca kopiowac
doswiadczen polskich w tym wzgledzie.
Rozumiem ich w pelni. Zawsze byli
madrzejsi od nas.

A'propos Czechoslowakow, to tylko
przez grzecznosé nie wysmieli propozycji
polskich, przedkladanych zaréwno przez
Zbigniewa Brzezifiskiego, Gen.
Wojciccha Jaruzelskiego i Bronistawa
Geremka, a mOwiacych o federacji
polsko—czechostowackiej.
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A wiec potknieto si¢ powaznie przy
skoku "w rynek". Jak to juz wspomnialem
ongis, cos takiego bylo do przewidzenia,
bo checiano sie wzorowaé na rozwinietym
Zachodzie (osobiscie mam tu
zastrzezenia, bo Zachdd nigdy takich
lamaricow nie wyprawial, a ponadto gdzie
Rzym, a gdzie Krym...).

Jesli juz trzeba bylo sie na kims wzo-
rowaé, choé¢ nasladownictwo czyichs
doswiadczeni jest zawsze ryzykowne, to
juz trzeba bylo wzorowac si¢ na Korei
Poludniowej. Pisalem juz coprawda na
ten tematuprzednio, ale teraz warto wiecej
pow:ed?lec o0 wyczynach rwwopwych
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tym sensie wystapilo podobiefstwo z
Polska w okresie industrializacji kraju
(wschodnio-europejskie przyklady indus-
trializacji studiowane byly w Korei
Poludniowej). Podobnie jak w Polsce,

skup artykuléw rolnych przez parnstwo

prowadzony byl poniskich cenach, nawet

ponizej kosztdw wlasnych rolnictwa. W

ten sposOb nisko platni robotnicy
przemyslowi mogli jako tako zaopatrzy¢
sie w tanig zywnosé. O ile co§ takiego
bylo stusznym pociagnigciem, to jednak
byla takze i druga strona medalu, a mia-
nowicie produkcja rolna zaczela spadaé
(podobnie jak w Polsce w okresie Planu 6-
letniego). -

Podobnie réwniez jak w Polsce
kryzysowa sytuacja w rolnictwie
wypedzala masowo chiopéw do miasta.
W ten sposéb rosta liczba tanich
robotnikéw przemysiowych. Sprawa
wygladalaby jednak o wiele gorzej,
podobnie jak to bylo w Polsce, gdyby nie
pomoc zywnosciowa USA. Na szczescie
Korea Poludniowa mogla hczyc na cos
takiego, a Polska nie.

Niemniej jednak wszystko ma swoje
granice i wies w Korei Poludniowe;j
zaczela sie burzy¢, za$ USA redukowad
swoja pomoc, gldwnie zynosciowa, a na
handlowy import zywnosci nie byto
srodkéw (podobnie jak w Polsce).

Pafistwo zmienilo wiec politykerolna,
aprzy okazji gospodarcza w ogble. Juz od
poczatku lat 1970-tych zaczeto prowadzic
polityke wysokich cen na artykuly rolne,
ana wie§ skierowano znaczny wysilek in-
westycyjny (tego w Polsce nigdy nie zro-
biono i nadal sie nie robi).
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Polsce).

Polityka gospodarcza paristwa ujeta
bylaod poczatku w plany S-letnie (obecnie
realizowany jestszosty takiplan). Prawda,
w odrdznieniu od Polski, plan 5-letni w
Korei Poludniowej nie byl nigdy obliga-
toryjny a tylko indykatywny, ale
dowolnosci w jego realizacji nie bylo
nigdy.

Nie bez znaczenia byl tez silny sektor
pafistwowy, zwlaszcza w przemysle
maszynowym (wlasnos¢ paristwowa w
przemysle wynosila srednio 13%
ogdlnego majatku trwalego). Panstwo
zachowalo tez w swojej gestii transport,
1acznosé i system bankowy.

Stad tez komicznie brzmia rézne
"rady" niektOrych przedstawicieli Polonii
odwiedzajacych Kraj, gdzic rekomenduja
oni- przepedzcmc panstwa z gospo-
darki"...

Gléwnym celem strategicznym
paristwowej polityki gospodarczej stalo
sie forsowanie eksportu towarowego
(takiego celu w Polsce dlugo nie bylo, a
potem tylko na papierze).

Kilka stéw nalezy poswicci¢ organi-
zacji ~ wewnetrznej  gospodarki
potudniowo-koreariskicj.

O16z wierzcholek jej stanowilo, i
nadal stanowi, pafistwo wraz ze
wszystkimi swoimi instytucjami. Ale
podstawa gospodarki byly i sa "czebole",
tj. konglomeraty, albo przedsigbiorsiwa
wielobranzowe (podobnie jak keiretsus w
Japonii). Wlascicielami "czeboli" sa
nieliczne rodziny silnie powiazane z armia
i cywilnym, aparatem parstwowym (cos
w rodzaju op€ych "spotek dyrektorskich"

wr Palera .ale tvlilFa w Bewmvm etonnin)

moc konkurencji).

Ciekawe jest tez inne doswiadczenie
Korei Poludniowej. Korzystala ona co
prawda z pozyczek obcych i obcych lokat
kapitalowych, ale byla w tym wzgledzie
bardzo ostrozna i selektywna. Niemniej
jednak doszlo doolbrzymiego zadtuzenia,
ktére w 1985 roku, jego szczytowym okre-
sie, osiagnelo az 47 miliardéw dolarow
(w Polsce, wliczajac w to diug rublowy,
zblizymy sie do tej sumy w roku
biezacym).

Jednakze Korea Poludniowa bardzo
madrze wykorzystala zewnetrzne Zrédla
finansowania i swoje zadluzenie, ktore w
ub. roku bodajze spadio do 28 miliardéw
dolaréw, splaci wnajblizszych 5-6 latach.
Polska nie sptaci go nigdy... Warto tez
dodaé, ze obcy kapital prywatny, gléwnie
amerykarnski, pchal sie do Korei
Potudniowej przyslowiowymi drzwiami
i oknami, m.in. ze wzgledu na brak
strajkow, wysoka wydajnos¢ oraz tanios¢
sity roboczej (przy tej samej wydajnosci

robotnik w Korei Poludniowe]j
otrzymywal tylko 1/10 placy
amerykanskiej).

Rzad Korei Poludniowej wykorzystal
okazje i skierowal obcy kapital do
wybranych dziedzin, giéwnie do
przemyslu elcktronicznego, ktéry dzis
stanowi podstawe eksportu i az w 70%
pochodzi z filii obcych, gléwnie
amerykariskich. Podobnie §wiadomej
polityki przemyslowej nie bylo w Polsce
nigdy,ateraznawet sie 0 niej nie mowi....

I w ten sposéb gospodarka Korei
Poludniowej zaczela sie rozwijaé w nie-
typowym tempie, 0 czym pisalem juz w
innym artykule. Sukcesy rozwojowekraju
wyrobily u ludzi swoista "dume naro-
dowa",bardzozreszta propagowana przez
paristwo, zas "czebole" wpoily swym
zalogom "dume korporacyjna", podobnie
jak w Japonii. U nas czegos podobnego
niocdv nie hvlo nomiiaiac eroteskowe




| Zastrzezenia, bo Zachod nigdy takich

lamaricow nie wyprawial , a ponadto gdzie
Rzym, a gdzie Krym...).
Jedli juz trzeba bylo sie na kims§ wzo-

rowaé, cho¢ nasladownictwo czyichs
doswiadczen jest zawsze ryzykowne, to

juz trzeba bylo wzorowac¢ sie na Korei
Poludniowej. Pisalem juz coprawda na
ten temat uprzednio, ale teraz warto wiccej
powiedzie¢ o wyczynach rozwojowych
tego kraju, na tle ktérych wnioski nasuna
sie same przez sie.

0162 Korea Poludniowa w momen-
cie zakoficzenia wojny w sierpniu 1945
roku miala tylko zacofane rolnictwo i nie
mniej zacofane rybolowstwo. Zanim
doszlo do wojny na pdtwyspie w czerwcu
1950 r., Korea Poludniowa zakoriczyla
radykalna rcforme rolna i w rezultacie
tego narodzily si¢ poczatki gospodarki
farmerskie;j.

Wojna lat 1950-1953 spowodowala
duze zniszczenie kraju i rzeczywiscic nie
wiadomo co byloby dalej, gdyby nie
pomoc USA. Az do 1961 r., kiedy to
pomoc ta osiagnela punkt szczytowy,
stanowila ona 40% wplywow
budzetowych krajoéw (w 1970 r. juz tylko
5%).

W tym sensie przyklad Korei
Poludniowej jest dla Polski nicprzydatny,
gdyz Polska w poczatkowym okresie
swojego rozwoju nie tylko zadnej po-
mocy nie otrzymywala, ale jeszcze byla
okradana przez ZSRR.

W 1961 r. doszed! do wladzy Gen.
Pak-Dzong-hi i wtedy rozpoczela sig in-
dustrializacja kraju. General mial co
prawdasilnareke, ale wiedzial czegochcee
i uwaznie stuchat rad fachowcoéw rzecz
rowniez nie do skopiowania w Polsce
powojennej, bo gencralowie mieli co
prawda silna reke, ale gorzej bylo 'z in-
nymi zaletami.....

Srodki na industrializacje, pomijajac
pomoc zUSA ,apotem takze zagraniczne
pozyczki i kapitaly, paistwo
zmobilizowalo, gdyz ono bylo dyrygen-

.jlem, przez wysysanie ich z rolnictwa. W

'$wW0j3 ‘pomoc, glownie 2ynosciowa, a na

handlowy import zywnosci nie bylo
srodkéw (podobnie jak w Polsce).

Paristwo zmienilo wiec politykerolna,
aprzy okazji gospodarcza w ogéle. Juz od
poczatku lat 1070-tych zaczeto prowadzié
polityke wysokich cen na artykuly rolne,
ana wies skierowano znaczny wysilek in-
westycyjny (tego w Polsce nigdy nie zro-
biono i nadal sie nie robi).

Zmiana polityki gospodarczej
wynikala takze stad, ze przemyst byt juz
nieZle rozwinigty i coraz pewniej stat na
wlasnych nogach. Wie§ natomiast
wyraZnie odstawala w rozwoju i dyspro-
porcje miedzygaleziowe gospodarki
trzeba bylo wyréwnac.

Przy okazji warto dodac jeszcze jeden
charakterystyczny szczeg0l. Otoz od sa-
mego poczatku rzadow wojskowych
prowadzeno polityke "doganiania
Zachodu", cos a' la ongis polityka
Chruszczowa. Tylko, ze w Korei
Poludniowej robiono to madrze i sys-
tematycznie. Paristwo stosowato polityke
taniego kredytu, ulgi podatkowe, dotacje
do produkcji (ktére w Polsce ostatnio
zniesiono niemal zupelnie), kontrole cen
(tezjazniesiono w Polsce) oraz zwyczajnie
nakaz administracyjny (tego te nie ma w

‘O16z wierzcholek jej stanowilo, i
nadal stanowi, panstwo wraz ze
wszystkimi swoimi instytucjami, Ale
podstawa gospodarki byly i sa "czebole",
tj. konglomeraty, albo przedsiebiorstwa
wielobranzowe (podobnie jak keiretsus w
Japonii). Wlascicielami "czeboli" sa
nieliczne rodziny silnie powiazane z armia
i cywilnym, aparatem paristwowym (cos
w rodzaju opCych "spdtek dyrektorskich"
w Polsce, ale tylko w pewnym stopniu).

"Czebole", a jest ich okolo 50-ciu,
korzystaly i korzystaja z pomocy
kredytowej panstwa oraz innych
mozliwych ulg i przywilejow. W Polsce
dazy sie akurat w przeciwnym kierunku,
ale to juz inna sprawa.

Najwazniejsze jednak bylo to, ze
dyktatura wojskowa zakazywala strajkow.
W rezultacie tego przeciciny tydzien
roboczy wynosil 50 godzin, cho¢ w wiclu
przemyslach az 84 godziny, czyli 12
godzin dziennie przez 7 dni!

Czegos podobnego nie bylo w Polsce
nigdy, nawet w gomictwie weglowym, a
teraz jest to jeszcze mniej mozliwe. Co
wiecej, zadnej konkurencji pomiedzy
"czebolami" nie bylo i nic ma, a
konkurencja obca tez niemal nie istniala
(u nas natomiast wierzy sie w zbawicnna

nigdy,ateraznawet sic o niej nie mowi....

I w ten sposéb gospodarka Korei
Poludniowej zaczela sig¢ rozwijac w nie-
typowym tempie, O czym pisalem juz w
innymartykule. Sukcesy rozwojowe kraju
wyrobily u ludzi swoista "dume naro-
dowa",bardzozreszta propagowang przez
paristwo, za$ "czebole" wpoily swym
zalogom "dume korporacyjna", podobnie
Jak w Japonii. U nas czego$ podobnego
nigdy nie bylo, pomijajac groteskowe
sytuacje, jak te ze "Polak potrafi"....

Byloby jednak niesluszne, gdyby
rozwéj Korei Poludniowej przedstawiaé
jak nieprzerwane pasmo sukcesOw.
Przeciagnieto strune i w 1980 r. dochdd
narodowy spadt az o0 5%.

Panstwo zarcagowalonatychmiastna
ten sygnal ostrzegawczy. Coprawda nie
podwazylo w niczym pozycji "czeboli",
ale zaczelo laskawiej patrze¢ na male
firmy, ktére dotad dawatly 28% produkcii
przemyslowej. Zabieg niemal natychmi-
ast spowodowal ozywienie koniunktury,
gdyz ociezale "czebole" zetknely sie
wreszcic z pewnymi elementami
konkurencji.

Co si¢ tyczy roli pafistwa, to obecnie
zajmuje sie ono mniej codziennymi spra-
wami gospodarki, a skupilo si¢ na jej
strategicznych celach. Tak np., podobnie
Jak w Japonii, postawiono na postep
naukowo-techniczny, gdzie rola paristwa
jest tu decydujaca. Wydatki na ten cel,
ktore w 1970 r. wynosily tyko 0,4% do-
chodu narodowego, zaplanowano azna 5
% w2001 roku (warto zwricié¢ uwage na
precyzje planu!),

Innym zalozeniem strategicznym jest
zaplanowanie w szczegoOtach rozwoju
przemyslu elckironicznego, kiéregoudzial
w produkcji przemyslowej w 2010 roku
ma wynies¢ 22% (w Polsce nie ma juz
zadnych planéw, albo granicza z
poboznymi zyczeniami).

Jeszcze inne zalozenia strategiczne,
aczkolwieck niemal nieznane W
szczegodlach, dotycza eksportu towa-

rowego, ktéry zawsze byl sprawa Nr. 1.
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Jak dotad, ck'sport Korei Poludniowej

kieruje si¢ w 40% na rynek USA i25% na
rynek japoriski. Oba te rynki sa wielce
wymagajace, nie tak jak rynek sowiecki i
Europy Wschodniej gdzie glownie
eksportowala Polska. Zmusily one Koreg
Poludniowa do wysokiej jakosci i tech-
nicznie zaawansowanej produkcji.

Ale juz obecnie, a jeszcze bardziej w
przyszlosci, Korea Poludniowa musi sie
rozgladaé za nowymi rynkami zbytu. Jest
to problem trudny, zwlaszcza dla kraju,
dzis 12-go najwiekszego eksportera w
$wiecie, ktorego konkurencji boja sie
doslownie wszyscy.

Rzecz jasna, nie wszystko co bylo
mozliwe w Korei Poludniowej byloi jest
mozliwe w Polsce, ale lekcje praktyczne
tego kraju trzeba studiowac, bo s one dla
Polski bardziej przydatne niz
amerykariskie, zachodnioniemieckie czy
| japoriskie. W tamtych krajach byl inny
punkt startu,zas w Korei Poludniowej byl
on zblizony do polskiego.

Tak na przyklad, kiedy w Polsce zn-
iesiono kontrole cen, bo tak robi Zachéd,

to warto dodaé, ze w Korei Poludniowej

panistwo nadal kontroluje az 110 cen na
wybrane artykuly, od maki pszenne;
poczynajac na lekarstwach, cukrze i tele-
wizorach kolorowych koiiczac.

Rzecz jednak nawet nie w tym. W
poprzednim artykule, a takze miejscami
obecnym, wspominalem o braku w Polsce
jakiejkolwiek polityki rozwoju
przemyslowego, pomijajac ongis ideo-
logicznie podparta polityke ekspansji
przemyslu ciezkiego, nie méwiac o zbro-
jeniowym, e

Rezultat tego jest taki, ze o ile Polska

wyprodukowala w 1980 r. 351 tys.

samochodéw osobowych, za§ Korea
Poludniowa tylko 60 tysiecy to w 1988r.
(w chwili pisania niniejszego nie mam
jeszcze danych za 1989r.) Polska
wyprodukowata 293 tysigce, a Korea
Poludniowa przekroczyla juz zapewne 1
milion i to jakich samochodéw!

Co wiecej, produkcja samochodéw

orazich podzespolow rozwija sie w Korei
Poludniowej bardzo dynamicznie,
konkurujac z najwickszymi potegami
samochodowymi swiata, zas losy

polskiego przemys!u samochodowego sa

raczej bardzo niepewne, jesli nie
beznadziejne.

I wreszcie ostatnia uwaga. Polska
pisze rozpaczliwe listy do rzadéw wi-
erzycielskich o darowanie juz wyne-
gocjowanych splat dluzniczych. Korea
Poludniowa zas nie tylko splaca dlugi w
przyspieszonym tcmpie, ale samazaczyna
na duza skale wywozi¢ kapital jak i
udziela¢ kredytow innym. Prawda, jej
lokaty bezposrednie w swiecie sa jeszcze
mate i wynosza ok. 1,5 miliarda dolaréw,
ale jeszcze pare lat temu nie bylo ich w
ogole.

Co sie zas tyczy kredytdw, to 1 listo-
padaub.roku Korea Poludniowa udzielila
Polsce pozyczki w wysokosci 450

miliondw dolardw do wykorzystania w

ciagu najblizszych pieciu lat...

Korea Pld. nie jest i nie byla zadnym
"krajemsocjalistycznym",ale teznie byta
i nie jest krajem o gospodarce rynkowe;j.
Jest ona czyms$ posrednim pomiedzy
jednym i drugim, cho¢ wzajemne pro-

_porcje ukladaly sie tu rbéznie w

poszczegOlnych okresach.
Jesli wiec mamy z kogo$ braé

* przyklad, tobardziej z Korei Poludniowej

niz z innego kraju. _

Szkoda, ze nasi politycy gospodarczy
zgubili tenprzyklad z pola widzenia. Moze
jednak czegos mozna sie bylo nauczy¢ z
doswiadczeni najbardziej dynamicznie
rozwijajacego sie kraju swiata, ktory w
dodatku wcale nie zamierza oslabiaé
swojego wysitku rozwojowego takzei w
przyszlosci.




