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Zgodnie z zapowiedzh\;,powra-
am do spraw podnieslonych przez
.SlawomiraLukasz~wskiego w Nr.
"Horyzontow" ("Jaka droga dla

ospodarki?").
Otoz zgadzam si~ z p.

.ukaszewskim, ze nalezy
'maksymalnie zmniejszyc opo-
.atkowanie,zwlaszcza niewielkich
ednostek produkujltcychtowary ,Die. , . . .."
>remlowacnatomlast spekulacjl .

Co do spekulacji,to sprawa jest
asna i w kaZdym szanujltcym si~
raju spekulacjapodlegakarze, aDie
Iremiowaniu. Natomiast 0 wiele
lardziej zlozona jest sp~awa
lodatkow(i oplat, ktQrede facJo Sit
lodatkarni).Obeiltzeniepodatkowe
laZachodzie waha si~w granicach
~5-60% przeci~tnych dochodow
poleczenstwa i w ostatnich
lziesi~cioleciachm~ tendencj~ do
:wi~kszania si~ (aczkolwiek tu i

, wdzie, w USA nf>. probuje si~
wr6cic ten trend, chat prawdo-

lodobnienadluzszltmet~probytakie
kazane Sitna niepowodzenie). .

Podatki Sit z reguly wsz~dzie
lownlt pozycjlt dochodowlt w
udzecie,ktoregorola w gospodarce,
zy to stabilizujltca czy destabi-
izujltca jej rownowag~, jest poza
~szelkltdyskusjlt.

Podatki, od zarania dziejow, Sit
.trapieni~mdla ich plfl.tnikowidesk~
atunku ilia skarbu, czy to wladc6w
zy panstwa. Nigdzie na swiecie Die
!ylo doskonal~ystem~ p~-
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Przejdzmyteraido dzialaniasys-
temu podatkowego w Polsce, ktory
ostatnio,po wejsciu w zycie "planu
Ba1cetowicza",uleglnawetwzmoc-
nieniu;choe zawsze system tenbyl
mocny i wszechogamiajltcy(co do
wzmocnieniagoostatnio,toroamn.!!
mysli zrownanie obciltzenia po-
datkowego,' co rowna si~ zwi~k-
szonemu oI>odatkowaniu sektora
prywatnego,oraz tzw.obligatoryjne
dywidendy,polegajltcenaniemallO-
krotnie wyzszej wycenie majlttku
trwalego w przedsi~biorstwach
panstwowych, co automatycznie.

.zwi~ksza stapleD ich opodatko-
wania).

Jak ostatecznie uksztaltuje si~
system podatkowy w Polsce -
trudno powiedziec. Trzeba jeszcze
poczekac z wydawaniem Si\,dow
ostatecznych, gdyz gospodarka
weszlaw stanzapascii Diewiadomo
czym skonczysi~ ten stanrzeczy.

W niedalekiej przeszlosci
jednakze, a takze i obecnie, SC\dwa
glowne typy podatkow: obrotowy i
dochodowy. W zaleznosci od roku,,~.-....... 1L J-

opodatkowaniakonsumentow,gdyz
wysokie ceny towarow, w ktorych
ukryte Sit podatki nakladane na
producentow, bijlt po kieszeni
wlasnie konsumentow, nawet jesli
ci Dieplaclt formalnie podatku od
zakupu.

Olbrzymie obciltzenie po-
datkowe przemyslu, chat ongis Die
wszystkich jego gal~zi jednakowo,
mialo ten ujemny efekt, ze
zniech~cilogo do obniZkikosztow
wlasnych. Sam bowiem tylko po-
datek obrotowy nakladany na
przemysl byl wyzszyw 1987r. nit
fundusz plac' w przemysle.
Dokonaniejakichs oszcz~dnoscina
placach bylo wi~c ulamkiem
obeiltzenia tylko podatkiem obro-
towym, co cz~sto Die warte bylo
zachodu. Stltd tel zmniejszenie
obeiltZeniapodatkowegogospodarki,
zwlaszczaprzemyslu,jestkonieczne,
chat Die widz~ powodu dlaczego
tylko niewielkichprzedsittbiorstw.

Zmniejszenie omawianych
podatkow rowna si~ oczywiscie
zmniejszeniuwplywow do budzetu
L 1_~~~. ": ~~unll;>h,,},. .Pr'7"

Lukaszewskiego zderza'si~ z twar-
dymi realiami gospodarczymi,
ktorych obejSciejest w warunkach
polskich wr~czniemozliwe. Wzor-
owanie si~ np. na USA, gdzie is-
totnie republikanie ozywili gospo-
dark~ poprzez redukcj~ podatkow,
glownie od producentow, w
warunkach p~lskich jest Die do
powtorzenia,gdyzelastycznoscpro-
dukcji jest prawie zadna. Zresztlt
takzewUSAzredukowaniewspom-
nianychpodatkowdoprowadzilodo
deflcytu budzetowego, ktory
najprawdopodobniej trzeba gasic
wyzszymi podatkami, rzecz wielce
niepopulama i stltd odkladana, ale
do czasu tylko. Palladia, w
odroznieniuod Polski, deficyt
budzetowy w USA pokrywanyjest
w znacznymstopniu priez kapital
obey, ktory ch~tnie kupuje bandy
skarbowe. Polskich bondow skaT-.
bowych, nawet gdyby byly, zadeI1
kapital obeyjeszcze dlugo Diekupi.
Co gorsza, osobiscie obawiatl}si~
tendencjido zwi~kszaniapodatkow
w Polsce, rzecz zresztlt jut
zauwazalna w "planie Balce-
rowicza" ,a to dopiero tylko pocZl\:tek.

Kolejnym problemem podnie-
sionym przez p. Lukaszewskiego jest
sprawa "ostatecznego rozp~dzenia i
wykarczowania nomenklatury". Co
do "nomenklatury", to wokol tego
zjawiska nagromadzila sie masa nie-
porozumien oraz emocji. Jak
wiadomo, slowo "nomenklatura"
zrobilo karien: ponad 15 lat temu,
JrjpJlv 111r.~'7.~h ~if". lc~i:l7.Ic:l 7\n:lneQ"o.
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zy to stabilizuj~ca czy destabi-
izuj~ca jej rownowage, jest poza
.szelk~ dyskusj~.

Podatki, od zarania dziejow, s~
trapieniemdlaich pl{\tnik6widesk<\
atunku dla skarbu, czy to wladcow
zy panstwa. Nigdzie na swiecie nie
ylo doskonalego systemu po-
atkowego i podatnicy narzekaj~ na
zieranie z nich skory, zas skarb

waza sie za wiecznie oszukiwane-
0 (jest to nawet prawda, gdyz w
"SAskarb panstwa oszukiwany jest
aok: 80 miliardow dolarow rocznie,

0 jest ponad polow~ deficytu
iUdzetowegokraju).

W gospodarce rynkowej, nie bez
lusznosci, panuje przekonanie, ze
Iroducent nie powinien placie
lodatkow, alba minimalne tylko.
'odobnie mySl~ konsumenci, maze
lawet wszyscy. Wierz~ bowiem
'wiecie, ze sami produc~nci'i kon-
umenci wiedz~ najlepiej jak mozna
~ospodarowaepieni~dzem w sposob
ajbardziej celowy, podczas gdy
,anstwo jest rozrzutne. Odbieraj~c
zest zysku producentowi, pozbawia
:omozliwosci reinwestowaniajej w
ospodarke, zas odbieraj~c kon-
umentowi czese jego dochodow,
lamsi najbardziej racjonalny popyt,
as w jego miejsce lcfeuje popyt 0
harakterze czesto pasozytniczym.

0 ile pogl~d taki jest og61nie
luszny, to nie jest on calkowicie
luszny. Producenci i konsumenci
tiezawsze s~takracjonalni w wyda-
vaniupieni~dza, zas panstwo tez nie
:awsze trwoni go na bezuzyteczne
:ele. .
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poczekae z wydawaniem si\dow
ostatecznych, gdyt gospodarka
weszla w stan zapasci i nie wiadomo
czym skonczy sie ten stan rzeczy. '

W niedalekiej przeszlosci
jednakze, a takze i obecnie, s~ dwa
glowne typy podatkow: obrotowy i
dochodowy. W zaleznosci od roku,
wazniejszybyl alba jeden, alba drugi.
KaZdy z nich stanowH ok. jednej
trzeciej wplywow budietowych. Inne
rodzaje podatkow to:podatek octplac,
od ponadnormatywnych wyplat
wynagrodzen, od nieruchomosci
gospodarki uspolecznionej, nieus-
polecznionej, czyli prywatnej, oraz
podatki i oplaty od ludnosci. Ten
ostatni to: podatekod wynagrodzen,
nieruchomosci, spadkow idarowizn,
wyrownawczy i drogowy. Pisze 0
tych szczegolach dlatego, zeby
zwrocic uwage na wielce rozga-
leziony system podatkowy w Polsce,
zreszt~ nie tylko tam, gdzie wrecz
trudno uchronie sie przed podatko-
biorc~.

W kaZdym razie wplywy do
budzetu niemal w caloscipochodz~

zpodatkowiinnychoplat, wtymcel,
a glownym poaatnikiem byla zawsze
gospodarka uspoleczniona, czyli
panstwowa, zwlaszcza przemysl (w
tyro ostatnim przypadku najbardziej
obci~zonyjest przemysl spirytusowy

. i droZdzowy).Co sie tyczy gospo-
darki nieuspolecznionej, czyli pry-
watnej, glowniepozarolniczej,to w
1987 r. obci~zeniejej rownalo sie
4,5% wplywow budzetowych.
.. Rzecz jasna, opodatkowanie
producentow jest posredni~ droga

zachodu. St&.d tet zmniejszenie
obci&.Zeniapodatkowego gospodarki,
zwlaszcza przemyslu ,jest konieczne,
choe nie widze powodu dlaczego
tylko niewi~1}cichprzedsi~biorstw.

Zmniejszenie omawianych
podatkow rowna sie oczywiScie
zmniejszeniu wplywow do budzetu
(centralnego i terenowych). Przy
utrzymaniu strony rozchodowej
budzetu, zwlaszcza w sytuacji de-
ficytu budzetowego, mo ze to
wywolae ogromne perturbacje w
gospodarce. Wyjsciem z sytuacji
bylaby znacznapomoc obca,
zwlaszcza w formie darowizn, ale 'na
ni~ nie ma co liczye. W tel sytuacji
nie pozostaJe nic innego jakredukcja
wydatkowbudzetowych. -

Cas takiego, aczkolwiekmoZliwe
wwielu tytulach,np. wadministracji
i obronie, mo ze bye zneutralizo-
wane wzrostem wydatkow w innych
tytulach (np-. zasilki dla
bezrobotnych, co stale sie nowym
polem do wydawania pieniedzy).

Co wiecej, "plan Balcerowicza"
doprowadzH do spadku produkcji 0
jedn~ trzeci~ (a wkrotce maze bye
jeszcze wiecej). Spadek produkcji i
dochodow ludnosci wplynie

oczywiScie na spadek wplywow
budzetowych z podatkow. W takiej
sytuacji, nawet spadek wydatkow
budzetowych maze malo pomoc,
gdyz spadek wplywow budzetowych
bedzie jeszcze wiekszy i koncowy
efekt operacji bedzie Towny zeru,
gdyz powroci zwalCzany obecnie
deficyt budzetowy.

Tak wiec sluszna propozycja p.
._" ....
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sionym przez p.Lukaszewskiego jest
sprawa "ostatecznego rozpedzenia i
wykarczowania nomenklatury". Co
do "nomenklatury", to wokol tego
zjawiska nagromadzila sie masa nie-

porozumien oraz emocji. Jak
wiadomo, slowo "nomenklatura"
zrobHokariere ponad 15 lat temu,
kiedy ukazala sie ksi~tka znanego
mi osobiscie prof. MichaHaWos-
lenskiego, zyj~cegoobecnie troche
w Austtii i troche w RFN, pt.."No-
menklatura". Prawde mowi~c,
ksi~Zkajest bardziej powieSci~nit
dzielem naukowym,ale to jut inna
sprawa.

"Nomenklatura"istniejewcalym
\

swiecie, chat wiecej nit gdzieindziej
istnieje w panstwach typu totalitar-
nego. Ciekawe jednak, te w
panstwach tego typu wlasnie obala-
nie starej "nomenklatury" ,jeSli tylko
istotnie tak jest, wi~ze sie z powsta-
waniem nowej "nomenklatury",
przed ktor~namietnie ostrzega nawet
sam LechWalesa.

Co do "nomenklatury" w Polsce,
to w przeszlosci sytuacja byla
wzglednie jasna. Partia komu-
nistyczna prowadzila mniej lub
bardziej otwart~politykekadrow&. w
calym panstwie. Komitet Centralny
partii prowadzH j~ wobec kadr na
szczeblu centralnym, Komitet
Wojewodzki na szczeblu woje-
wodzkim i tak dochodzHo at do

komitetow podstawowych organi-
zacji partyjnych. Innymi slowy, byly
"Nomenklatury", "nomenklatury",
"nomenklaturki", i "niby-nomenkla-
tury". Jak liczna byla "nomenkla-

. - '... ..~. -, ~-



liczye wystraszonego pracownika
jednej z central handlu. zagra-
nicznego,ktory mnie blagal, zebym
go "nie zniszczyl"... W drugim
przypadkusprawasi~wydala i omal
Diewylecialem z pracy... Gdybym
wtedypracowalnarachunekwlasny,
to dzis zylbym w luksusie z
procentow od tych sum i jeszcze
podobnie zylybymoje wnuczki...

Teraz jest podobnie. Wielu
dyrektorowprzedsi~biorstwistotnie
obchodzi "plan Balcerowicza" jak
maze i bierze go na przeczekanie.

Karczowaeich za to? Osobiscie
uwazam, ze dzi~ki Dim wlasnie
gospodarka jeszcze Die stan~laIj

calkowicie,bo "plan"jest takbezsen-
sowny, ze-powinnaana stanl\ejuz
po tygodniu jego dzialania. Moze
wi~c zamiast karczowania ich, po-
winnibyewynagradzani? .

KaZdy zresztl\ kierownik zycia
gospodarczegomusi bye, Dietylko
w Polsce, mniejszymlub wi~kszym
oszustem.Gdybygralwotwartekaty
i kierowal si~ biblijnl\moralnoscil\,
to przepadlby z kretesem! Tacy
nadajl\ si~ albo do zakonu, albo do
Armii Zbawienia, a Diedo gospo-
darki.

Ocena kadr w gospodarce jest
zresztl\wogolebardzotrudna.Nawet
w USA Iaccocc~ wywalonoodForda.
Mial szcz~scie, ze przyj~to go do
Chryslera i tam ujawnil si~ jako"'
geniusz. A maze byl juz Dim daw-
niej, tylkoDieumiat tego niktdojrzee?

Co wi~cej - nawet formalne
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tura"? No wlasnie, odpowiedz zalezy
od tego 0 jakiej "nomenklaturze"
mowimy. Sklad jej wahal si~ od
kilkunastu tysi~cy do ok. miliona.

Rzecz jasna, chodzi 0 "nomenkla-
tur~" ,ktor~ istotnie miala COgw kraju
do powiedzenia. Taka "nomenkla-
tura" Dieskladala si~ zresztl\ tylko z
czlonkow partiL Tak up. obecny
premier Tadeusz Mazowiecki, ongis
redaktor naczelny niektorych pism
katolickich, a przez lata takze posel
na Sejm, byl z call\ pewnoscil\ w
"nomenklaturze KC".

Sprawa jest jeszcze bardziej
zlozona na odcinku gospodarczym..
Az 85% dyrektorow przedsi~biorstw
bylo czlonkami partii. Podobnie bylo
z naczelnymi inzy~ierami, glownymi
ksi~gowymi i 'fieloma innyini
dzialaczami gospodarczymi szczebla
wyzszego i sredniego.

"Karczowanie" tego rodzaju
nomenklatury I nastr~cza pewne
trudnosci. Jesli kryterium oceny jest
tu dawna iobecna afiliacja polityczna
delikwenta, to proponowalbym
umiaTwtej dziedzinie. 0 ile zaraz po
wojnie szafowano kryterium poli-
tycznym przy obsadzaniu stanowisk
kierowniczych w gospodarce, to
potem kryterium takie Die bylo
jedynym i fachowose oraz
doswiadczenie szlo co najmniej w
parze.

Zreszt<\.warto przypomniec, ze
sam wicepremier Leszek Balce-
rowicz, oraz czterech innych
czlonkow gabinetu z ramienia...,..--
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znaczelnyrni inzynierami, glownyrni
ksi~gowymi i wieloma innyini
dzialaczarni gospodarczymi szczebla
wyzszego i sredniego.

"Karczowanie" lege rodzaju
nomenklatury I nastr~cza pewne
trudnosci. Jesli kryterium oceny jest
tudawnai obecnaafiliacja polityczna

~elikwenta, to proponowalbym)
umiaTw tej dziedzinie. 0 ile zaraz po
wojnie szafowano kryterium poli-
tycznym przy obsadzaniu stanowisk
kierowniczych w gospodarce, to
potem kryterium takie nie bylo
jedynym i fachowose oraz
doswiadczenie szlo co najmniej w
parze.

Zreszt,\'warto~'ptzypomniec, ze
sam wicepremier Leszek Balce-
rowicz, oraz czterech innych
czlonkow gabinetu z ramienia
Solidarnosci, bylo ongis czlonkami
PZPR. Skora 1m si~ dowierza, to
dlaczego nie innym? Obecna Socjal-.
demokracja Rzeczypospolitej Polski,
kontynuatorka PZPR, liczy w chwili
pisania niniejszego ok. '50 tys.
8Zlonkow i nalezy zakladae, ze
wi~kszose wspomnianych dyrek-
torow, ktorzy ongis byli w PZPR juz

do nowelpartii nie nalezy. .

Skora ich trzeba "karczowae" , to
dlaczego nie karczowae takze
Balcerowiczow ijemu podobnych w
rz,\dzie, Geremkow w Sejmie, czy
Modzelewskich w Senacie? Rok

rozstania si~ z parti<\wcale nie musi
bye tak istotny jak to niektorzy
chcieliby widziee. Zreszt<\nie 0 to

, I chodzi. A czy S,\ ludzie na ich
miejsce? Moze nawet s<\,ale czy S<\
lepsi?

No wlasnie, sk<\d mozna
wiedziee, czy S<\lepsi? Ani w
przeszlosci, ani obecnie nie ma
obiektywnych kryteriow spraw-
dzenia kwalifikacji fachowych i
moralnych kierownikow zycia
gospodarczego. A propos, kiedys
przed laty, zupelnie nieoczekiwanie

dla mnie, same go, udale rid si~
zaoszcz~dzie dla kraju znaczne slimy
dewiz. W pierwszym przypadku nikt
nawet 0 tym nie wiedzial, jesli nie'
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sowny, ze-powinnaana stan<\ejuz
po tygodniu jego dzialania. Moze
wi~c zamiast karczowania ich, po-
winni bye wyn'agradzani? .

Kawy zreszt<\ kierownik zycia
gospodarczego m\}si bye, nie tylko
w Polsce, mniejszym lub wkkszym
oszustem. Gdyby gral w otwarte katy
i kierowal si~ biblijn<\moralnosci<\,
to przepadlby z kretesem! Tacy
nadaj<\ si~ alba do zakonu, alba do
Armii' Zbawienia, a nie do gospo-
darki.

Ocena kadr w gospodarce jest
zreszt<\w ogole bardzo trudna. Nawet
w USA Iaccocc~wywalonoodForda.
Mial szcz~scie, ze przyj~to go do
Chryslera i tam ujawnil' si~ jako
geniusz. A maze byl juz nim daw-
niej ,ty11mnie urnial lege nikt dojrzee?

Co wi~cej -'-- nawet formalne
kwalifikacje nie s<\ obiektywnym
kryterium oceny takiego dzialacza.
Inzyniermusi miee dyplom. Ale taki
dzialacz musi miee "nosa do

interesow" oraz w ogole przys-
lowiow<\ smykalk~, ktorej nigdzie
si~nikt nie nauczy ,jeSli nie ma wrod-
zonego talentu. W USA najbardziej
bogac<\ si~ ludzie bez formalnego
wyksztalcenia i nawet dlugiego
doswiadczenia. Natomiast s~dziwy
Milton Friedman, ktoum tak
zachwycaj<\ si~ reformatorzy w
Polsce, zyl z pensji glownie, niezlej
co prawda, ale gdzie mu tam do
takiego Millikena, ktory nie ma
zadnego dyplomu!

Niemniej jednak, zgadzam si~ z
p. Lukaszewskim, ze zmian kad-
rowych, oby tylko na lepsze, trzeba
dokonywae, ale - a mowimy' 0
gospodarce przede wszystkim -
zmiany te musz<\ bye pozbawione
emocJl.

Na tym cncialbym zakonczye
omawianie poruszonych spraw, choc

, \

wiem, ze daleko im do
wyczerpuj<\cego konca:

/
- Dlaczego Pan Bog stworzyl kartofle?

- Zeby i biedacy mieli kogoobdziera6
ze skory.
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