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Zgodnie z zapowiedzia, powra-
cam do spraw podniesionych przez
p. Stawomiratukaszewskiego w NI
4 "Horyzontow" ("Jaka droga dla
cospodarki?").
Otéz zgadzam sie Z P.
f.ukaszewskim, 2e nalezy
'maksymalnie zmniejszyC Opo-
datkowanie, zwlaszcza niewielkich
jednostek produkujacych towary, nie
premiowaé natomiast spekulacji”.
Co do spekulaciji, to sprawa jest
jasna i w kazdym szanujacym sie
kraju spekulacja podlega karze,anie
premiowaniu. Natomiast o wiele
bardziej zlozona jest sprawa
podatkéw (i optat, ktére de facto sg
podatkami). Obciazenie podatkowe
na Zachodzie waha sie w granicach
P5-60% przecietnych dochodéw
poleczerdstwa i w ostatnich
ziesiecioleciach ma tendencje do
wiekszania sie (aczkolwiek tu i
6wdzie, w USA np. prébuje si¢
wrocié ten trend, cho¢ prawdo-
odobnie na dtuzsza mete proby takie
kazane sg na niepowodzeni€).

Podatki sq z reguly wszedzie

téwna pozycja dochodowa w
budzecie, ktéregorola w gospodarce,
czy to stabilizujaca czy destabi-
lizujaca jej réownowage, jest poza
wszelka dyskusja.

Podatki, od zarania dziejow, sa
ntrapieniemdlaich ptatnikéw i deska
ratunku dla skarbu, czy to wiadcoéw
czy paristwa. Nigdzie na §wiecie nie
bylo doskonalego systemu po-

PrzejdZmy terazdo dzialania sys-
temu podatkowego w Polsce, ktory
ostatnio, po wejsciu w zycie "planu
Balcerowicza", ulegt nawet wzmoc-
nieniu, choé zawsze system ten byl
mocny i wszechogarniajacy (co do
wzmocnienia go ostatnio, to mamna
mysli zrownanie obciazenia po-
datkowego, co réwna sie zwick-
szonemu opodatkowaniu sektora
prywatnego, oraz tzw. obligatoryjne
dywidendy, polegajace naniemal 10-
krotnie wyzszej wycenie majatku
trwatego w przedsigbiorstwach
panstwowych, co automatycznie
zwieksza stopien ich opodatko-
wania).

Jak ostatecznie uksztaltuje sig
system podatkowy w Polsce —
trudno powiedzie¢. Trzeba jeszcze
poczekaé z wydawaniem sadéw
ostatecznych, gdyz gospodarka
weszla w stan zapasci i nie wiadomo
czym skonczy sie ten stan rzeczy.

W niedalekiej przesztosci
jednakze, a takze i obecnie, sa dwa
gléwne typy podatkéw: obrotowy i
dochodowy. W zaleznosci od roku,
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opodatkowania konsumentow, gdyz
wysokie ceny towarOw, w ktorych
ukryte sa podatki nakladane na
producentéw, bija po kieszeni
wlasnie konsumentow, nawet jesli
ci nie placa formalnie podatku od
zakupu.

Olbrzymie obcigzenie po-
datkowe przemystu, cho¢ ongis nie
wszystkich jego galezi jednakowo,
miatlo ten ujemny efekt, Zze
zniechecilo go do obnizki kosztow
wilasnych. Sam bowiem tylko po-
datek obrotowy nakladany na
przemyst byt wyzszy w 1987 r. niz
fundusz ptac w przemysle.
Dokonanie jakichs oszczednosci na
ptacach bylo wiec ulamkiem
obciazenia tylko podatkiem obro-
towym, co czesto nie warte bylo
zachodu. Stad tez zmniejszenie
obciazenia podatkowego gospodarki,
zwlaszcza przemystu, jestkonieczne,
cho¢ nie widze powodu dlaczego
tylko niewielkich przedsiebiorstw.

Zmniejszenie omawianych
podatkéw réwna sig oczywiscie
zmniejszeniu wpltywow do budzetu

fmmctmnlimnan~ 1 taranawurhl Prau

Fukaszewskiego zderza si¢ z twar-
dymi realiami gospodarczymi,
ktérych obejscie jest w warunkach
polskich wrecz niemozliwe. Wzor-
owanie sie np. na USA, gdzie is-
totnie republikanie ozywili gospo-
darke poprzez redukcje podatkéw,
glownie od producentéw, w
warunkach polskich jest nie do
powtdrzenia, gdyz elastycznos¢ pro-
dukcji jest prawie Zzadna. Zreszta
takze w USA zredukowanie wspom-
nianych podatkéw doprowadzito do
deficytu budzetowego, ktory
najprawdopodobniej trzeba gasic
wyzszymi podatkami, rzecz wielce
niepopularna i stad odkladana, ale
do czasu tylko. Ponadto, w
odroznieniu od Polski, deficyt
budzetowy w USA pokrywany jest
w znacznym stopniu przez kapitat
obcy, ktory chetnie kupuje bondy
skarbowe. Polskich bondow skar-
bowych, nawet gdyby byly, zaden
kapitat obcy jeszcze dtugo nie kupi.
Co gorsza, osobiscie obawiam sie
tendencji do zwiekszania podatkéw
w Polsce, rzecz zresztg juz
zauwazalna w "planie Balce-
rowicza",atodopiero tylko poczatek.

Kolejnym problemem podnie-
sionym przez p. Lukaszewskiego jest
sprawa "ostatecznego rozpedzenia i
wykarczowania nomenklatury”. Co
do "nomenklatury"”, to wokot tego
zjawiska nagromadzita sig masa nie-
porozumien oraz emocji. Jak
wiadomo, slowo "nomenklatura"

zrobilo kariere ponad 15 lat temu,
kiedv nlkazala cie keiazka 7znaneeco




czy to stabilizujaca czy destabi-
lizujaca jej rownowage, jest poza
wszelka dyskusja.

Podatki, od zarania dziejow, sa
utrapieniemdlaich platnikow ideska
ratunku dla skarbu, czy to wladcow
Czy paiistwa. Nigdzie na Swiecie nie
bylo doskonatego systemu po-
datkowego i podatnicy narzekaja na
zdzieranie z nich skory, zas skarb
iwaza sie za wiecznie oszukiwane-
o0 (jest to nawet prawda, gdyz w
US A skarb panistwa oszukiwany jest
haok. 80 miliardéw dolaréw rocznie,
co jest ponad polowa deficytu
budzetowego kraju).

W gospodarce rynkowej, nie bez
stusznosci, panuje przekonanie, ze
producent nie powinien placic
podatkow, albo minimalne tylko.
Podobnie mysla konsumenci, moze
hawet wszyscy. Wierza bowiem
Kwiecie, ze sami producenci i kon-
sumenci wiedza najlepiej jak mozna
bospodarowac pieniagdzem w sposob
hajbardziej celowy, podczas gdy
panstwo jest rozrzutne. Odbierajac
czesE zysku producentowi, pozbawia
b0 mozliwosci reinwestowania jej w

lpospodarke, zas odbierajac kon-

sumentowi czesC jego dochoddw,
[tamsi najbardziej racjonalny popyt,
zas w jego miejsce kreuje popyt o
charakterze czesto pasozytniczym.

O ile poglad taki jest ogdlnie
stuszny, to nie jest on catkowicie
stuszny. Producenci i konsumenci
hie zawsze sg tak racjonalni w wyda-
waniu pienigdza, zas panstwo tez nie
zawsze trwoni go na bezuzyteczne

cele.

poczeka¢ z wydawaniem sadoéw
ostatecznych, gdyz gospodarka
weszla w stan zapasci i nie wiadomo
czym skoriczy sie ten stan rzeczy.
W niedalekiej przeszlosci

jednakze, a takze i obecnie, s3 dwa
gtowne typy podatkéw: obrotowy i
dochodowy. W zaleznosci od roku,
wazniejszy byt albo jeden,albo drugi.
Kazdy z nich stanowil ok. jednej
trzeciej wptywow budzetowych. Inne
rodzaje podatkow to: podatek od ptac,
od ponadnormatywnych wyplat
wynagrodzeri, od nieruchomosci
gospodarki uspotecznionej, nieus-
polecznionej, czyli prywatnej, oraz
podatki i optaty od ludnosci. Ten
ostatni to: podatek od wynagrodzeri,
nieruchomosci, spadkowidarowizn,
wyrownawczy i drogowy. Pisze o
tych szczegoétach dlatego, zeby
zwrocié uwage na wielce rozga-
leziony system podatkowy w Polsce,
zreszta nie tylko tam, gdzie wrecz
trudno uchroni¢ si¢ przed podatko-
biorca.

W kazdym razie wplywy do
budzetu niemal w calosci pochodza
zpodatkéwiinnychoplat,w tymcel,
agtéwnym podatnikiem byla zawsze

gospodarka uspoleczniona, czyli

paristwowa, zwlaszcza przemyst (w
tym ostatnim przypadku najbardzie;j
obciazony jestprzemyst spirytusowy

- 1 drozdzowy). Co sie tyczy gospo-

darki nieuspotecznionej, czyli pry-
watnej, gléwnie pozarolniczej, to w
1987 r. obciazenie jej rownalo sie
4,5% wptywéw budzetowych.
Rzecz jasna, opodatkowanie
producentéw jest posrednia droga

zachodu. Stad tez zmnicjszc;lic
obcigzenia podatkowego gospodarki,
zwlaszcza przemystu, jestkonieczne,

choé nie widze powodu dlaczego
tylko niewielkich przedsiebiorstw.

Zmniejszenie omawianych
podatkéw rowna sie oczywiscie
zmniejszeniu wpltywéw do budzetu
(centralnego i terenowych). Przy
utrzymaniu strony rozchodowej
budzetu, zwlaszcza w sytuacji de-
ficytu budzetowego, mo ze to
wywola¢ ogromne perturbacje w
gospodarce. Wyjsciem z sytuacji
bytaby znaczna pomoc obca,
zwlaszcza w formie darowizn,ale na
nig nie ma co liczy¢. W tej sytuacji
nie pozostaje nic innego jak redukcja
wydatkéw budzetowych.

Costakiego,aczkolwick mozliwe
w wielu tytutach, np. w administracji
i obronie, mo ze by¢ zneutralizo-
wane wzrostem wydatkéw w innych
tytutach (np. zasitki dla
bezrobotnych, co staje si¢ nowym
polem do wydawania pieniedzy).

Co wiecej, "plan Balcerowicza"
doprowadzit do spadku produkcji o
jedna trzecia (a wkrdtce moze by¢
jeszcze wiecej). Spadek produkcji i
dochodéw ludnosci wplynie
oczywiscie na spadek wplywow
budzetowych z podatkéw. W takiej
sytuacji, nawet spadek wydatkéw
budzetowych moze mato pomoc,
gdyz spadek wplywow budzetowych
bedzie jeszcze wiekszy i koncowy
efekt operacji bedzie réwny zeru,
gdyz powrdci zwalczany obecnie
deficyt budzetowy.

Tak wiec stuszna propozycija p.

sionym przez p. Eukaszewskiego jest
sprawa "ostatecznego rozpedzenia i
wykarczowania nomenklatury”. Co

do "nomenklatury”, to wokot tego
zjawiska nagromadzila sie masa nie-

porozumiefi oraz emocji. Jak
wiadomo, stowo "nomenklatura"
zrobilo kariere ponad 15 lat temu,
kiedy ukazala sie ksiazka znanego
mi osobiscie prof. Michaita Wos-
lenskiego, zyjacego obecnie troche
w Austrii i troche w RFN, pt. "No-
menklatura". Prawde mowiac,
ksiazka jest bardziej powiescig niz
dzietem naukowym, ale to juz inna
sprawa.

"Nomenklatura" istnieje w catym
$wiecie,choé wiecej niz gdzieindziej
istnieje w panistwach typu totalitar-
nego. Ciekawe jednak, ze w
paiistwach tego typu wilasnie obala-
nie starej "nomenklatury", jesli tylko
istotnie tak jest, wiaze sie z powsta-
waniem nowej "nomenklatury"”,
przed ktora namietnie ostrzega nawet
sam Lech Walesa.

Codo "nomenklatury” w Polsce,
to w przeszlosci sytuacja byla
wzglednie jasna. Partia komu-
nistyczna prowadzila mniej lub
bardziej otwarta polityke kadrowa w
calym panstwie. Komitet Centralny
partii prowadzil ja wobec kadr na
szczeblu centralnym, Komitet
Wojewddzki na szczeblu woje-
wodzkim i tak dochodzilo az do
komitetow podstawowych organi-
zacji partyjnych. Innymi stowy, byly
"Nomenklatury", "nomenklatury”,
"nomenklaturki”,i "niby-nomenkla-
tury”. Jak liczna byla "nomenkla-
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tura"? No wlasnie,odpowiedz zalezy
od tego o jakiej "nomenklaturze"
mowimy. Skiad jej wahal sie¢ od
kilkunastu tysiecy do ok. miliona.

ture”, ktéraistotnie miata cos w kraju
do powiedzenia. Taka "nomenkla-
tura" nie sktadala sig zreszta tylko z
cztonkéw partii. Tak np. obecny
premier Tadeusz Mazowiecki, ongis
redaktor naczelny niektérych pism
katolickich, a przez lata takze poset
na Sejm, byl z cala pewnoscia w
"nomenklaturze KC".

Sprawa jest jeszcze bardziej

Az85% dyrektoréw przedsiebiorstw
bylo cztonkami partii. Podobnie byto
znaczelnymi inzynierami, gléwnymi
ksiegowymi i wieloma innymi
dziataczami gospodarczymi szczebla
wyzszego i Sredniego.

"Karczowanie" tego rodzaju
nomenklatury, nastrecza pewne
trudnosci. Jesli kryterium oceny jest
tudawnaiobecnaafiliacja polityczna
delikwenta, to proponowalbym
umiar w tej dziedzinie. O ile zaraz po
wojnie szafowano kryterium poli-
tycznym przy obsadzaniu stanowisk
kierowniczych w gospodarce, to
potem kryterium takie nie byto
jedynym i fachowos$¢ oraz
doswiadczenie szto co najmniej w
parze.

Zreszta warto przypomnieé, Zze
sam wicepremier Leszek Balce-
rowicz, oraz czterech innych
czlonkéw gabinetu z ramienia

Fo it LT | -

Rzeczjasna,chodzio "nomenkla-

zlozona na odcinku gospodarczym.

S

jednej z central handlu zagra-

nicznego, ktéry mnie biagat, zebym |
go "nie zniszczyl"... W drugim|

przypadku sprawa sie wydata i omal
nie wylecialem z pracy... Gdybym
wtedy pracowal narachunek wlasny,

to dzi§ zylbym w luksusie z|
procentdéw od tych sum i jeszcze |

podobnie zylyby moje wnuczki...

Teraz jest podobnie. Wielu
dyrektoréw przedsiebiorstw istotnie |
obchodzi "plan Balcerowicza" jak |

moze i bierze go na przeczekanie.

Karczowa¢ ich za to? Osobiscie |
uwazam, ze dzieki nim wiasnie |
gospodarka jeszcze nie stanelal]

catkowicie,bo "plan" jest tak bezsen-
sowny, ze powinna ona stana¢ juz
po tygodniu jego dzialania. Moze
wiec zamiast karczowania ich, po-
winni by¢ wynagradzani?

Kazdy zreszta kierownik zycia
gospodarczego musi by¢, nie tylko

w Polsce, mniejszym lub wiekszym |
oszustem. Gdyby grat w otwarte katy I
i kierowat sie biblijna moralnoscia, |

to przepadiby z kretesem! Tacy
nadaja sie albo do zakonu, albo do
Armii Zbawienia, a nie do gospo-
darki.

Ocena kadr w gospodarce jest}
zreszta w ogole bardzo trudna. Nawet |

w USA Iaccocce wywalono od Forda.
Miat szczescie, ze przyjeto go do
Chryslera i tam ujawnil sie jako
geniusz. A moze byl juz nim daw-
niej, tylkonie umiat tego niktdojrzec?

Co wiecej — nawet formalne

liczy¢ wystraszonego pracownika |




znaczelnymi inzynierami, gléwnymi
ksiegowymi i wieloma innymi
dziataczami gospodarczymi szczebla
wyzszego i Sredniego.

"Karczowanie" tego rodzaju
nomenklatury, nastrgcza pewne
trudnosci. Jesli kryterium oceny jest
tudawnaiobecna afiliacjapolityczna
delikwenta, to proponowalbym
umiar w tej dziedzinie. O ile zaraz po
wojnie szafowano kryterium poli-
tycznym przy obsadzaniu stanowisk
kierowniczych w gospodarce, to
potem kryterium takie nie bylo
jedynym i fachowo$é oraz
doswiadczenie szlo co najmniej w
parze.

- Zreszta 'warto przypomnieé, ze
sam wicepremier Leszek Balce-
rowicz, oraz czterech innych
czltonkéw gabinetu z ramienia
Solidarnosci, byto ongi$ czlonkami
PZPR. Skoro im sie dowierza, to
dlaczego nie innym? Obecna Socjal-
demokracja Rzeczypospolitej Polski,
kontynuatorka PZPR, liczy w chwili
pisania niniejszego ok. ‘50 tys.
cztonkéw i nalezy zakltadac, ze
wiekszos¢ wspomnianych dyrek-
toréw, ktorzy ongis byli w PZPR juz
do nowej partii nie nalezy.

Skoroich trzeba "karczowac", to
dlaczego nie karczowaé takze
Balcerowiczow i jemu podobnych w
rzadzie, Geremkow w Sejmie, czy
Modzelewskich w Senacie? Rok
rozstania sie z partia wcale nie musi
by¢ tak istotny jak to niektdrzy
chcieliby widzie¢. Zreszta nie o to
chodzi. A czy sa ludzie na ich
miejsce? Moze nawet s3, ale czy sa
| lepsi?

No wlasnie, skad mozna
wiedzie¢, czy sa lepsi? Ani w
przesztosci, ani obecnie nie ma
obiektywnych kryteridow spraw-
dzenia kwalifikacji fachowych i
moralnych kierownikéw zycia
gospodarczego. A propos, kiedys
przed laty, zupelnie nieoczekiwanie
dla mnie samego, udalo mi sie
zaoszczedzié dlakraju znaczne sumy
dewiz. W pierwszym przypadku nikt

nawet o tym nie wiedzial, jesli nie

- winni by¢ wynagradzani?

niej, tylko nie umiat tego niktdojrzec?

sowny, ze powinna ona stanaé juz |

po tygodniu jego dzialania. Moze
wiec zamiast karczowania ich, po-

Kazdy zreszta kierownik zycia
gospodarczego musi by¢, nie tylko
w Polsce, mniejszym lub wigkszym

oszustem. Gdyby grat w otwarte katy |
i kierowat sie biblijng moralnoscia, |
to przepadiby z kretesem! Tacy
nadaja sie albo do zakonu, albo do }
Armii Zbawienia, a nie do gospo- |
darki. 1

Ocena kadr w gospodarce jest}

zreszta w ogole bardzo trudna. Nawet

w USA Iaccocce wywalonood Forda. |

Mial szczescie, ze przyjeto go do
Chryslera i tam ujawnil sie jako
geniusz. A moze byl juz nim daw-

Co wiecej — nawet formalne
kwalifikacje nie sa obiektywnym
kryterium oceny takiego dzialacza.
Inzynier musi mie¢ dyplom. Ale taki
dziatacz musi mie¢ "nosa do
interesow" oraz w ogole przys-
towiowa smykatke, ktérej nigdzie
sig nikt nie nauczy, jesli nie ma wrod-
zonego talentu. W USA najbardzie;j
bogaca sie ludzie bez formalnego
wyksztalcenia 1 nawet dlugiego
doswiadczenia. Natomiast sedziwy
Milton Friedman, ktérym tak
zachwycajg sie reformatorzy w
Polsce, zyl z pensji gtdéwnie, niezlej
co prawda, ale gdzie mu tam do
takiego Millikena, ktory nie ma
zadnego dyplomu!

Niemniej jednak, zgadzam sig z
p. Lukaszewskim, Zze zmian kad-
rowych, oby tylko na lepsze, trzeba
dokonywaé, ale — a méwimy o
gospodarce przede wszystkim —
zmiany te muszg by¢ pozbawione
emocji. ;

Na tym chcialbym zakoriczyé
omawianie poruszonych spraw,cho¢
wiem, 2ze daleko im do
wyczerpujacego korca.

~
— Dlaczego Pan Bég stworzy! kartofle ?
— Zeby i biedacy mieli kogo obdzierac

ze skory.
o]




