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CZY ZSRR PRZETRWA DO 2000 ROKU? (4)

DZIURA W PRZEMYSLE

ZDZISLAW M. RURARZ

Wspomniane w poprzednich odcinkach trudnosci rozwojowe
ZSRR moglyby by¢ w powaznej mierze przelamane, albo
przynajniej zlagodzone, bo istnie¢ beda one przy kazdym
ustroju, gdyby istnialy wydajne przemysly i rolnictwo. Lenin -
twierdzil, ze “socjalizm bije kapitalizm wydajnoscia pracy”. W
70 lat po zdobyciu wladzy przez Lenina, wydajnos¢ pracy w
przemysle sowieckim réwna si¢ polowie wydajnosci amerykan-
skiej, cho¢ ta juz w $wiecie nie nalezy do najwyzszych.

Czy co$ takiego bylo kiedyko-
Iwiek mozliwe, to juz inna spra-
wa. Naturalne bowiem warunki
rozwoju gospodarczego w USA sa
lepsze niz w ZSRR, czy jakiejs
innej Rosji. Ale z calg pewnoscig
sytuacja moglaby wygladacé le-
piej, gdyby nie rézne “gdyby”.
Odrobienie dzi§ wielu zalegtosci z
przesztosci dalszej i blizszej jest
w ZSRR trudniejsze niz kiedy-
kolwiek przedtem.

Co sie tyczy przemystu, to po
pierwsze przemyst wydobywezy
paliw i surowcow przesuwa sie
na wschod i péloc, do Aziji.
Woezeéniej czy p6zniej w Slady te
musi podazy¢ takze przemyst
przetworezy.

Nie warto tutaj zanudzaé cyf-
rami, powszechnie zresztg znany-
mi, ale trzeba zaznaczyé, ze
wydobycie surowcéw i paliw jest
tu $rednio 4-krotnie wyzsze pod
wzgledem kosztow niz na tere-
nach tradycyjnej eksploataciji.
Koszty za$ transportu niektérych
towaréw masowych sa wrecz
prohibicyjne, jesli w ogéle taki
transport jest mozliwy.

Po drugie, rosngce koszty prze-
mystu wydobywczego silg rzeczy
ograniczajg naklady na przemyst
przetwoérczy, a ten, zwlaszcza
maszynowy, ma byé¢ koSécem
“modernizacji’’ Gorbaczowa. Co$§
tu musi by¢ kosztem czegos$. Niby
mozna sprawe w powaznym stop-
niu rozwigzaé¢ oszczednym go-
spodarowaniem paliwami i suro-
wcami, ale to wymaga nie tylko
odpowiednich zmian w organiza-
cji i bodzZcach materialnego za-
interesowania, ale takze musi
pociagnaé za sobg naktady inwe-
stycyjne. Tak np., gdyby zmoder-
nizowano linie wysokiego napieg-
cia, to oszczednos$ci w przesyle
energii elektrycznej bylyby tak
wielkie, ze nie trzeba byloby
budowaé elektrowni atomowych.
Nikt jednak dokladnie nie obli-
czyl co sie tu lepiej optaca i co
mozna szybciej zrobié¢. W rezulta-

niem nigdy) — nie wiadomo.

W zwigzku z tym, wsparcie,
przemystu dla rozwigzania choc-
by czesciowo wyliczonych w po-
przednich odcinkach dylematéw
rozwojowych — jest wigcej niz
watpliwe. Przeciwnie, przemyst
moze tu skomplikowa¢ tylko i tak
juz zlozong sytuacje.

Ale moze w rolnictwie jest
lepiej?

Na ten temat juz wiele wiado-
mo. Moze tylko warto dodag, ze i
tutaj, niezaleznie od réznych

koniecznych reform, konieczny
jest wzrost naktadéw. Tak np. ok.
20 procent produkowanej zywno-
§ci ulega zniszezeniu. Brak jest
odpowiednich $rodkéw tran-
sportu, magazynéw, chlodni itp.
W zwigzku na przyktad z prowa-
dzong kampanig antyalkoholo-
wa, zdecydowano sie na drama-
tyczne zwiekszenie sprzedazy wi-
nogron. Ale brak jest skrzyn,
wagonéw do ich przewozenia i
innych ulatwiei dystrybucyj-
nych. Stad tez prasa sowiecka
podaje, ze czesto az 90 procent
towaru ulega zepsuciu!

Co wigcej, kombajny do zbioru
zb6z nie zbierajg albo niszczg do
20 procent ziarna! Oczywiscie,
mozna to poprawié, ale nie bez
nakladéw.

Podobnych przykiladéw mozna
mnozy¢ bez kofica.

Marnotrawstwo jest wszedzie
kosmiczne i nie wiadomo jak sie
do niego dobraé, bez wspomnia-
nych nakladéw zwlaszcza. Tak
np. w niektérych regionach kraju
posiadacz samochodu musi do-
jezdzaé ok. 100 kolometréw do
stacji benzyny wysckooktanowej.
Jesli jg jeszcze nabedzie, gdy juz
przyjedzie. Jadac po nig i wraca-

jac do domu juz spala polowe |

zbiornika! Ale jak zmniejszy¢ to
marnotrawstwo? Przez budowe
wigksze] ilodci stacji benzyno-
wych oczywiscie. One jednak
kosztujg i wymagaja obstugi, a tu
az 55 procent sowieckich Eosia-

ich zatrudnia¢ w przemysle
elektronicznym.

Gorbaczow ma wiec mase dyle-
matéw. Sg dane po temu, zeby
wierzyé¢, iz zdaje on sobie z tego
sprawe. Ale co ma robié? Jak
narazie, to apeluje o lepszg prace,
modernizacje itp. Malo z tego

wynika w praktyce. Rezultaty sa

ponizej oczekiwanych i nawet
sytuacja ostatnio jeszcze sie po-
garsza, dzieki ciezkiej zimie cze-
Sciowo, ale nie tylko. Jesli jego
program modernizacyjny na lata
1986-1990 zalamie sie, a jest to

wiecej niz pewne, to ZSRR moze

ulec réznym wstrzasom, a on sam
stracié¢ stanowisko, jesli tylko to.

Moze wiec moze przeprowadzié¢
reformy typu wegiersko-jugosto-
wiarisko-chiriskiego? Nie, tego
nie zrobi. Najwieksze autorytety
sowieckie twierdza, ze w ZSRR
jest to niemozliwe i w powaznym
stopniu trzeba im przyznaé racje.

- Zresztg tamte reformy tez nie sg

az takie wspaniale jak to sie
niektérym wydaje.

A moze péjdzie na reprywaty-
zacje gospodarki? Nie, nie p6j-

dzie. Prawda, pewne ustepstwa w
tej dziedzinie robi sie. Wypada
jednak poczekaé na rezultaty.
Zresztg nie o male ustepstwa tu
chodzi. Wielkich za$ nie bedzie z
calg pewnoS$cig. Szczerze mé-
wige, nie byloby komu daé takiej
gospodarki i z pewno$cig nikt by
jej nawet nie chcial z obywateli
sowieckich. Po co taki ktopot? U
panstwa mozna przynajmniej
krasé, ale u siebie?

Jesli tak, to moze drastyczna
redukcja wydatkéw zbrojenio-
wych moze co§ pomée? Z pewno-
$cia tak, ale i tutaj sprawa nie jest
taka prosta. Dzisiejszy przemyst
zbrojeniowy nie jest tatwo prze-
stawié na pokojowy. Jego reko-
nwersja bylaby bardzo koszto-
wna i nawet dlugotrwala. Mozna-
by go wiec zamknaé w ogdle i

zalogi przenies¢ gdzieindziej. Je-

§li nawet ze wzgledéw bezpie-

-czenstwa zewnetrznego i we-
wnetrznego byloby to nawet

mozliwe, to w warunkach ZSRR
nie jest to takie proste. Gdzie

przenie§é ludzi z Komsomolska .
.nad Amurem produkujacych sa- .

moloty wojskowe? Do Jakucka
moze? A jak ich tam pomiescié?
Zresztg nie o to nawet chodzi.
Jest to sprawa tak nierealna, ze
nawet nie warto jej roztrzasac.
Reasumujac — w ZSRR nie ma
zadnych prostych i szybkich roz-
wigzan rozwojowych. Sklada sie

na to splot warunkéw obiekty-

wnych i subiektywnych. Nie ma
tych rozwiazan zwlaszcza teraz.

Najlepsze zyc
Wesoleg

skiad

swoim Klient
 Znajomym

{. IPolskie Biuro Po

INTERPC
'SERVIC

3114-16 N. Milwauke
Chicago, IL 606

= 685-1515-17

i ZALATWIAMY:
m bilety, paszporty, zapr
tlumaczenia, wizy
ADWOKAT PORADZI:

@ sprawy emigracyjne,
» - drogowe, rozwody, 8
kryminaine, odszkods

S

AT A T O O O <

Zi Wesofteg

Zdrowych. rad
Swiat Wielkan
' zycza,

Weszystki
i [




czyl co sie tu lepie] oplaca 1 co
mozna szybciej zrobié. W rezulta-
cie brnie sie nadal w budowe
elektrowni atomowych, bo spra-
wa jest od dawna na porzadku
dziennym, podczas gdy ta druga
wylonila sie dopiero niedawno.

Po trzecie, jakiekolwiek zmia-
ny w wydajnoS$ci przemysiu mu-
sza zdecydowanie pociagnaé za
sobg wspomniany wysilek inwe-
stycji modernizacyjnych, a to w
powaznym stopniu rzutowaé be-
dzie na wzrost importu maszyn i
technologii. Import taki musi
pochodzié gltdwnie z Zachodu, bo
ze Wschodu albo nie ma co
importowaé¢, albo w niewielkich

ilosciach tylko.

Na to jednak ZSRR nie ma

- pieniedzy. Az 60 procent wply-
woéw w walucie twardej pocho-
dzilo do niedawna z eksportu
ropy naftowej. Teraz ona stania-
ta, a ponadto ZSRR ma jej na
eksport coraz mniej. W ub. roku
jego obroty handlowe spadly o 8
procent, gléwnie w zwigzku z
mniejszymi wplywami za rope
naftowg. Przyszlo$¢ moze tu nie
wnie§é poprawy na lepsze.Stad
tez wspomaganie si¢ importem
jest problematyczne. Sprawe mo-
.znaby rozwigzaé¢ przy pomocy
kredytéw zachodnich, ale nie
zanosi sie na to, ze poplyng one
do ZSRR w pozgdanych rozmia-
rach.

Po czwarte, ZSRR znalazl sie w
“dotku demograficznym’ i podaz
nowej sily roboczej jest znacznie
mniejsza niz w przeszloSci. Po-
woduje to nastepne waskie gar-
dlo rozwojowe. Sprawe poglebia
fakt, ze ok. 40 procent wykony-
wanej w ZSRR pracy fizycznej, to
praca reczna. W zwigzku z jej
ucigzliwodcia 1 brakiem ragk do
pracy, niedobory wlasnie w pracy
recznej sg olbrzymie. Prowadzi to
do mobilizowania w coraz wiek-
szym stopniu urzednikéw i ucz-
niéw starszych klas do prac
recznych, rzecz jasna ze szkodg
dla ich wynikéw w ich wlasciwej
pracy i nauce.

Ten fakt ma jeszcze inne zna-
czenie. Inwestycje modernizacyj-
ne sa z reguly rozproszone. Tru-
dno do nich dlatego skompleto-
waé zalogi, albo zalogi o odpo-
wiednich kwalifikacjach. Co
innego wielkie budowy, ale male?
Nie ma tez wyspecjalizowanych
matych firm wykonawczych i
consultingowych do tego rodzaju
zadan. Robi sie wiec mnie] niz
trzeba, albo wrecz Zle.

I wreszcie po piate, niezbyt
jasna reforma gospodarZa prowa-
dzi do dalszych komplikacji. Lu-
dzie wiedza, Ze nie mogg praco-
wac “‘po staremu’’, ale nikt nie
wie jak trzeba “po nowemu’.
Kiedy sie to wyjasni (moim zda-

kosztujg i {vymagaja ubslu'gi, atu

az 55 procent sowieckich posia-
daczy samochodéw dokonuje ich
przegladu w zakresie wiasnym!
Nie ma bowiem mechanikéw,
albo jest ich za malo, albo parta-
cz3 i nikt im nie dowierza.
Wszedzie wiec inwestycje i
inwestycje, a na to §rodkow nie
ma. A nawet gdyby byly, to nie
jest pewne czy ludzie juz zecheg i
potrafiag rzetelnie pracowaé.
Przez 70 lat oduczano ich tego.
Przedtem jeszcze mozna sie bylo
uciec do pracownikéw z gulagu.
Teraz juz znacznie mniej. Mozna
nimi kopaé¢ rowy, ale nie mozna

wnych i subiektywnych. Nie ma
tych rozwigzan zwlaszcza teraz
kiedy do tego wszystkiego doszla
nerwowo§é. Ze Gorbaczow ma
powody do zdenerwowania, to
jasne. Ale zadne nerwy nie zmier-
nig tu twardych realiéw.

Czy oznacza to wobec tego
zalamanie sie ZSRR? Ostatecznie
wszystko ma swéj koniec i ZSRR
tez moze sta¢ w obliczu takiego
korica.

Mozliwe. Jednakze swiat bylby
za prosty, gdyby rézne ekstrapo-
lacje byty niezawodne. Doswiad-
czenie historyczne wykazuje, ze
tak jednak nie jest.
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