W numerze 4 /90
"HORYZONTOW", w "Gtosach i
odgtosach", ukazata sie rzeczowa
wypowiedZ p. Stawomira Luka-
szewskiego z Bostonu pt. "Jaka droga
dla gospodarki?".

Mito mi bylo dowiedzie sie z
wypowiedzi, ze Autor listu z
"prawdziwym zainteresowaniem"czyta
moje artykuly i ze w ogodle styszat
wiele dobrego na temat mojej profesury
na SGPiS. Z prawdziwa przyjemnoscia
stwierdzitem, ze Autor, cho¢ nie eko-
nomista, wykazuje duza znajomos¢
probleméw gospodarczych.

Poniewaz jednak p. Lukaszewski
czeka na moj poglad w sprawach przez
niego poruszonych, aczkolwiek w
migdzyczasie wypowiedalem si¢ na
tematy zblizone do podniesionych w
liscie, przeto czas na odpowiedz.

Wsrod  kilku  problemow
podniesionych przez p. Eukaszew-
skiego, wybieram chwilowo tylko jeden,
ze wzgledu na jego waznos¢, zas do
innych powrdce przy innej okazji.

Problemem tym jest "wprowadzenie
peinej swobody obrotu handlowego".
Otdzpodzielam poglad, ze taka swoboda
powinna by¢ zagwarantowana, ale
obawiam sie, Ze jej zbawczy wptyw na
gospodarke przezywajaca gleboki i
nadal poglebiajacy sie kryzys, nie jest
tak duzy jak to sie¢ wydaje. Przy okazji
chciatbym sie diuzej zatrzymac nad tym
problemem, kt6éry uwazam za centralny
w liscie p. Eukaszewskiego.

A wigc, obrot handlowy jest jedna z
czterech faz procesu reprodukcji, na
ktory skladaja sie: produkcja, podziat,
wymiana (obr6t handlowy) i kon-
sumpcja.

Produkcjaikonsumpcja, poczatek i
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oczywiscie podstawowa sprawa jest tu
wydajnos¢ pracy, z reguly tozsama z
rentownoscia produkcji, zas ta z kolei
wynika z odpowiedniego nasycenia
produkcji technika i organizacja pracy.
Zabezpieczenie tych wymogéw czyni
towar z reguty konkurencyjnym w fazie
wymiany. Prawda, producent moze nie
by¢ pewien konkurencyjnosci swojego
towaru przed wejsciem jego w faze
wymiany, ale dzi§ juz wiele wiadomo
na temat koniecznego minimum tech-
nicznegoiorganizacyjnego,zeby z géry
przewidzie¢ szanse konkurowania.
Mato kto dziata dzis na slepo, liczac
jedynie na przystowiowy tut szczescia.

Dlatego tez nie przecenialbym
znaczenia wymiany, a natomiast
zdecydowanie wypowiadatbym sie za

szczegblnym". Ten towar szczeg6lny
stal sie powszechnym ekwiwalentem
towaréw.

Ale pieniadz, podobnie jak sama
produkcja towarowa, nie zatrzymat sie
w swym rozwoju i zaczal przybieraé
coraz bardziej réznorodne formy,
gléwnie w postaci pieniadza papi-
erowego, cho¢ w pewnym sensie opar-
tego o pieniadz kruszcowy. Potem
pojawilo sig jeszcze wiele innych form
pieniadza, albo raczej waloréw, ktore
coraz bardziej zaczely traci¢ charakter
towaru i w latach siedemdziesiatych,
kiedy waluty zachodnie oderwaly sie
od zlota (socjalistyczne, poza krétkim
okresem "czerwonca" w ZSRR, byty
zawsze od niego oderwane, cho¢ niby
oznaczaty parytet zloty), pieniadz prz-
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miedzynarodowego, czyli eurodolara,
azjadolara, jak i innego pieniadza tego
rodzaju nie ma juz wiasciwie zadnej
dyscypliny ekonomicznej. Pienigdza
kreuje sie za duzo, co powoduje jego
deprecjacje i napedza inflacje. Sprawe
pogarsza fakt ptynnychkurséw wymien-
nych, ktére same przez sie majg in-
flacjogenny charakter.

A wiec to co kiedys nigdy nie bylo
prawda absolutna, obecnie stato sie
wrecz nieporozumieniem i stad "plan
Balcerowicza",nadajacy polityce mone-
tame;j i fiskalnej status aktu wiary, jest,
moim zdaniem, sp6Zniony o lata, choé
prawdopodobnie w naszych warunkach
nie mogt on nigdy spetni¢ poktadanych
w nim nadziei.

Z powyzszego jednak nie wynika,
ze polityka fiskalna jak i monetamna nie
mozna oddziatywa¢ na produkcje i
konsumpcje, dwa najwazniejsze kofice
procesu reprodukcji. Oczywiscie
mozna. Ale jesli chodzi o efekty tego, to
szybko mozna osiagnal negatywne
efekty, zas na pozytywne trzeba dlugo
czekaé. Ktos moze jednak powiedzie,

ze to nieprawda, gdyz reforma walu-
towaErhardazczerwca 1948 r. w Niem-
czechZachodnich data wzrost produkc;ji
w ciagu jednego miesiaca az o 50 pro-
cent. To prawda, ale mozliwe to bylo
dzieki istnieniu wolnych mocy pro-
dukcyjnych i wolnej sily roboczej, zas
zaopatrzenie materiatowe produkcji nie
stwarzalo problemu, gdyz istniaty
znaczne zapasy surowcow oraz paliw, a
w ogole Niemcy Zachodnie korzystaty
juz z Planu Marshalla, ktéry liczac w
dzisiejszych dolarach dostarczyi im
towaréw za ponad 40 miliardow
dolaréw (poréwnajmy to z groszami
otrzymywanymi obecnie przez
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chciatbym sie dtuzej zatrzymaé nad tym
problemem, ktéry uwazam za ccntra]ny
w liscie p. Lukaszewskiego.

A wigc, obrot handlowy jest jedna z
czterech faz procesu reprodukcji, na
ktory sktadaja sie: produkcja, podziat,
wymiana (obr6t handlowy) i kon-
sumpcija.

Produkcjai konsumpcja, poczatek i
koniec tego procesu, dotycza towaru,
ktory wolny jest od posrednictwa,
wystepujacego w trakcie ruchu towaru,
zapoczatkowanego po opuszczeniu
zaktadu produkcyjnego. Posrednictwo
to, w fazie wymiany, zwlaszcza
maksymalnie swobodnej, zasadza sie
na pieniadzu i rzecz jasna spelnia role
tacznika miedzy producentem a kon-
sumentem.

W tym miejscu whasnie, ze wzgledu
na role pieniadza; powstaje wrazenie
niemal decydujacego znaczenia wymia-
ny (albo obrotu) dla calego procesu
reprodukcji. Poniewaz przedmiot
wymiany- nie jest z reguly ani
wytwarzany, ani tez konsumowany
przez posrednika, to powstaje ztudzenie,
iz ekonomia nie jest niczym innym niz
stosunkami miedzy ludZmi, wsrod
ktérychtowar placze sie jedyniei rzadko
kto zastanawia sie nad cata ztozonoscia
procesow, ktore doprowadzilty do jego
pojawienia sic.

Tymczasem sprawa wyglada tak,
ze 1o wiasnie towar jest osia, wokot
ktorej obraca sie wszystko inne. Nie
przecze, ze w procesie wymiany moga
zachodzi¢ wydarzenia, ktore moga mieé
wazny wplyw na produkcje i kon-
sumpcje. Ale sprawa podstawowa jest
jednak produkcja towaru, Nic jest to
tylko poglad marksistowski, ale takze
"ekonomii Reagana",a wlasciwie kazdej
innej, cho¢ niektérzy wola o tym
milczec, albo mowia co$ innego niz
mysla.

Co ‘-,1(; tyczy 1,(1‘; produkql,

docenianiem produkcji, a nawet kon-
sumpcji, gdyz zbyt staby popyt,
spowodowany politykazaciskaniapasa,
moze utrudni¢ tzw. ekonomie masowej
produkecji (co prawda staby popyt
wewnetrzny mozna czesciowo zastapic
silnym popytem eksportowym, ale nie
zawsze jest to mozliwe ze wzgledu na
charakter rzeczowy produkcji).

Co wiecej, to wiasnie producent a
nie handlowiec czy nawet konsument,
narzuca s$woja wiasna wole, puszczajac
w ruch towar przedtem nieznany,
nowoczesny, czesto takze tafnszy niz
podobne mu towary krolujace na rynku.

W zwiazku z powyzszym, trzeba
teraz nawigzaé¢ do roli pieniadza, o
ktorej mimochodem wspomniatem.

Pieniagdz towarzyszy czlowiekowi
od tysiecy lat, cho¢ wystepowat on w
réznych formach, nie wylaczajac nawet
pieniadza skorzanego.

W ostatnich stuleciach jednakze

. rozwinal sie pieniadz kruszcowy,

poczatkowo gtéwnie srebmy, potem
zloty, albo oba naraz. Pieniadz taki,
podobnie zreszta jak ongis, byt w grun-

cie rzeczy towarem, cho¢ "towarem.

estal by¢ towarem. Prawda, pieniadz
niektérych krajow, jak dolar USA,
marka REN, jen japonski, czy frank
szwajcarski, nie mowiac o paru innych
walutach, jest nadal bez trudnosci
wymicniany na kazdy towar, ale jest z
tym coraz trudniej i kiedy$ moze byc
jeszcze gorzej.

Jednak zanim to sic stan, wielu
ekonomistow,tzw. monetarysci,ktorych
przedstawicielem jest dzi§ gtownie
Milton Friedman, glosilo wszem i
wobec, ze wiasciwa manipulacja pi-
eniadzem, czyli tzw. polityka mone-
tarna oraz fiskalna, moze zdziataé cuda.
Wedlug nich wystarczyto mie¢ tylko
zrownowazony budzet, niskie podatki,
niska stope dyskontowa i procentowa,
maty przyrost podazy pieniadza, staty
kurs waluty, oczywiscie swobodnie
wymienialnej, no i oczywiscie nie
dopuszczaé do inflacji.

Nie przecze, ze mieli oni nawet
duzo racji, ale nie byla to nigdy racja
absolutna. Dzis jest jeszcze mniej abso-
lutna ze wzgledu na. zatracenie sie

- tradycyjnej roli pieniadza. Jego kreacja,
a zwtlaszcza tzw.

picniadza
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zaopatrzenie materialowe produkcji nie
stwarzato problemu, gdyz istnialy
znaczne zapasy surowcow oraz paliw, a
w ogole Niemcy Zachodnie korzystaty
juz z Planu Marshalla, ktéry liczac w
dzisiejszych dolarach dostarczyt im
towarow za ponad 40 miliardow
dolaréw (pordwnajmy to z groszami
otrzymywanymi obecnie przez
Polske...)

Dla odmiany w Polsce, w miesiac
po starcie "planu Balcerowicza", pro-
dukcja nie tylko nie wzrosta, ale spadta
o prawie 22 procent. O ile tam by} cud,
to u nas katastrofa, aczkolwiek w obu
przypadkach, cho¢ nie w identyczny
sposob, postuzono sie pieniadzem w
uzdrawianiu gospodarki.

Zreszta w zwiazku z powyzszym
warto postuzy¢ sie innym przyktadem.
Gospodarka sowieckanigdy,pozaokre-
sem NEP-u, nie miata nic wspdlnego z

~gospodarka rynkowa, a jeszcze mniej

dotyczylo to przemystu zbrojeniowego,
W czasie wojny w szczegllnosci. Ale
wiasnie w czasie wojny, gdzie pro-
dukowano na rozkaz (zreszta w
przemysle PRL bylo podobnie), a pi-
enigdz prawie nic nie znaczyt, dzieki
nowoczesnej technologii i organizacji
pracy produkcja czotgéw, lepszych od
niemieckich, nie tylko szybko wzrosta,
ale naklady pracy i materiatu na czolgi
spadly niemal o dwie trzecie. Sukcesu
tego dokonario bez jakiejkolwiek poli-
tyki fiskalnej czy monetame;.

Dlatego tez trzeba by¢é wysoce
ostroznym w manipulowaniu pie-
nigdzem jako instrumentem oddzia-
lywania na gospodarke, zwlaszcza typu
polskiego, gdzie faktycznanieobecnosc,
albo wynaturzona postac kategorii ekon-
omicznych, nie pozwala zwyczajnie na
szokowe leczenie gospodarki.

Jaka wiec droga, jak zapytuje p.
Fukaszewicz, dla gospodarki polskie;j?

0 nicktorych drogach




.~spominatem juz wczesniej na famach
"Horyzontéw", a teraz dodam jeszcze
dwie (niemabowiem tylko jednejdrogi).

Pierwsza droga jest stworzenie au-
tentycznej zdolnosci kontrolowania
gospodarki. Takiej kontroli, nawet w
dobie szczytu planowania i zarzadzania
centralnego, nigdy w Polsce nie bylo.
Plan tworzono w oparciu nie tylko o
btedne dyrektywy polityczno-ideo-
logiczne, ale przede wszystkim nikt z
tworcow planow nie miat nigdy petnego
obrazu zdolnosci wytworczych gospo-
darki. Plan, niedoskonaty w momencie
narodzin, w zetknigciu sie z
rzeczywistoscia ulegal zmianom, a
nawet pod koniec w ogole go de facto
nie bylo. Sprawe probowano ratowac
centralnym zarzadzaniem, ale to byto
takze z reguly nieskuteczne.

W Japonii natomiast byto i jest in-
aczej. Nie ma tam co prawda plano-
wania i zarzadzania centralnego, ale za
to jest bardzo sprawna kontrola nad
gospodarkg, oraz "plan strukturalny",
preferujacy rozw6j wybranych galezi
gospodarki.

Stworzenie takiej kontroli w Polsce
wymagatoby wiecej interwencjonizmu
panstwowego w sprawy gospodarcze, a
nie mniej, jak to wynika z "planu Bal-
cerowicza". Puszczanie spraw na
przystowiowe wody i przesadna wiara
w polityke monetamna i fiskalna, ktora
w naszych konkretnych warunkach ma
z gOry ograniczony zasieg, poza ne-
gatywnym, jest wrecz niecodpow-
iedzialne. Polska poszia akurat w kie-
runku odwrotnym niz powinna.

Druga droga, bardziej zlozona i
wymagajaca dluzszego czasu, to auten-

tyczna rewolucja na szczeblu
przedsiebiorstwa w dziedzinie postepu
technicznego i organizacyjnego.

Rewolucja ta, rozciagnieta na lata
niestety, gdyz zacofanie jest u nas
olbrzymie, moze by¢ oczywiscie stymu-
lowana polityka monetarng i fiskalna,
ale przede wszystkim jest sprawa nauki,
bo postep techniczny oraz organiza-
cyjny przestat by¢ wytworem geniuszu
jednostki, a stat si¢ wytworem licznych
zastepdw ludzkich, wyposazenia oraz
w ogole olbrzymich nakiadéw, na
ktorych efekty trzeba czekac latami. W
USAnaprzyktad,tylkook. jednej czwar-
tej naktadow konczy sie wdrozeniem
do produkcji, ok. potowy odklada sig na
pdZniej, a czesto na zawsze, zas jedna
czwarta jest w ogole chybiona.

Kiedy§ juz, na tamach
"Horyzontéw" wspomniatem, ze
wyprowadzenie w USA przedsiebior-
stwa z sytuacji kryzysowej trwa do
osmiu lat. Do tego mozna doda¢, ze
wprowadzenie do produkcji przedmiotu
onieznanych dawniej parametrach trwa
znacznie dluzej, czesto nawet droga od
koncepcji do seryjnej produkcji trwa
dostownie dziesiatki lat.

Niestety, nie moge sie doczytaC
nigdzie w polityce rzadu Mazowiec-
kiego zadnych wzmianek co w istocie
z8mierza on zrobi¢ na odcinku
przedsiebiorstwa. Najwyzej czytam, ze
w og6le nic, albo, co gorsza, ze nieren-
towne bedzie sig zamykac... jesli tak, tc
trzebazamkna¢ cata gospodarke polske

bo jest ona rzeczywiscie nierentowna.
Nawet gomictwo weglowe jesto potowe
mniej wydajne niz w Europie
Zachodniej, a gdzie mu do wydajnosci
amerykanskie;j!

Produkcja, 0 czym trzeba pamietaé,
to nie tylko ekonomia jako taka, to takze
cywilizacja, ktora prze do przodu co
prawda sama przez sie, ale prze w
roznym tempie i nie w kazdym miejscu
Jjednakowo. Korzenie jej parcia znajduja
sie w szkole, szpitalu oraz wielu innych
miejscach, ktorych znaczenia sie nie
dostrzega. Skumulowany efekt tego
wszystkiego rodzi sie latami, nawet
czesto  setkami  lat.  Szokowe
przyspieszenie tego procesu, zwlaszcza
w sposOb wielé uproszczony, moze
nawet przerwac go. Wiasnie tego nalezy
obawia¢ sie w Polsce. Pauperyzacja
spoleczefistwa, pierwszy widoczny
rezultat "planu Balcerowicza",moze si¢
odbi¢ negatywnym echem i to przez
dtugielata wiasnie w przedsiebiorstwie,
wsréd kadry naukowo-technicznej
zwlaszcza, ktérej wktad w rewolucjoni-
zowanie procesu wytworczego
przedsigbiorstwa jest decydujacy. Zbyt
zacisniety pas nie sprzyja mysleniu...

W tym miejscu chce wlasnie silnie
podkresli¢ inny problem, a mianowicie
fakt, 2e skoriczyly sie czasy, gdzie byla
tylko polityka ekonomiczna, socjalna,
kulturalna, oswiatowa, obronna,
zdrowotna, itp., itd. Zadna z tych dziedzin
nie zyje juz swoim wlasnym zyciem i
zadnej z nich nie mozna poddawaé zmi-
anom w oderwaniu od pozostalych,

W "planie Balcerowicza", bardzo

ambitnym planie przeksztatcenia wrecz
catej cywilizacji kraju, bo nie tylko jego
systemu ekonomicznego, razi wiasnie
jego jednostronnos¢, potaczona z prz-
esadna wiara w "cudowna bron"
rynkowa.

Ale zat6zmy, ze tak wiasnie pow-
inno by¢, ze trzeba dziataé wybiérczo i
szybko.

Jesli tak, to jednak trzeba zdawac
sobie sprawg z konsekwencji tego, mieé
chocby przyblizone pojecie na temat
roznych sytuacji odcinkowych,
socjalnych zwtaszcza, a w dodatku
trzebamie¢ zawsze "plan awaryjny",na
wypadek rozwoju wydarzerinie po mysli
zatozen.

Wyglada jednak na to, ze tak wlasnie
nie jest. Jak wynika z ostatnich wypow-
iedzi wicepremiera Balcerowicza, nawet
w wywiadzie dla "Gazety Wyborczej",
bardzo krytycznie nastawionej do tego co
si¢ w Polsce dzieje po 1-szym stycznia,
radosny skok w nieznane trwa nadal...
Skad wiara, 2e skok sie uda? Czy dlatego
tylko, zesie odbito? Albo skoczono glowa
w d61? Sam poczatek skoku, to jeszcze
daleko nie wszystko...

To tyle na razie. Do innych
probleméw poruszonych przez p.
Lukaszewsskiego powrice przy innej
okazji. Zwlaszcza chodzi tu o sprawe
"ostatecznego rozpedzenia i wykarczow-
ania nomenklatury", co jest dalece nie
tylko, a nawet przede wszystkim, proble-
mem ekonomicznym. Nie chce jednak juz
teraz wypowiadac sie, chocby najkrocej,
na tak zlozony temat. Ale jest to istotnie
problem i przyrzekam postawi¢ go w
spos6b bardzo kontrowersyjny.




