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"HORYZONTOW", w "Glosach i
odglosach" , ukazala si~ rzeczowa
wypowiedi p. Slawomira Luka-
szewskiego z Bostonu pt. "Jaka droga
ala gospodarki?".

MHo mi brio dowiedziee si~ z
wypowiedzi, ze Autor listu. z
"prawdziwymzainteresowaniem'~ciyta
moje artykuly i ze w ogole slyszal
wieledobregonatematmojej profesu~y

., na SGPiS.Z prawdziw(lprzyjemnosci(l
stwierdzHem, ze Autor, char Dieeko-
nomista, wykazuje duz(l znajomose
problemow gospodarczych.

Poniewaz jednak p. Lukaszewski
czeka na moj pogl(ldw sprawachprzez
Diego poruszonych, aczkolwiek w
mi~dzyczasie wypowiedalemsi~'na
ternary zblizonedopodoiesionych w
liscie, przeto czas.na odpowiedi.
. Wsrod kilku problemow
podniesibnych przez p. Lukaszew-
skiego, wybieram chwilowo tylkojeden,
ze wzgkdu'na jego waznose, zag do
innych powroc~przy innej okazji. .

Problem emtymjest "wprowadzenie
pelnej swobody obrotu handlowego".
Ot62:podzielam pogl(ld, ze taka swobpda

. .powinnabye zagwarantowana, ale
obawiam si~, ze jej zbawczy wplyw na
gospodark~ przezywaj(lc(l gl~boki i
nadal pogkbiaj(lcy si~ kryzys, Diejest
tak duzyjak to si~ wydaje. przy okazji
chcialbym si~dluzej zatrzyinae Dadtym
problemem, ktory uwazam za centralny
w liscie p. Lukaszewskiego.

A wi~c, obr6t handlowy jest jedn(l z
czterech faz procesu reprodukcji, na
ktorysldadaj<t" sit<':"p,rodukcja;-podzial,
wymiana (obr6t handlowy) i kon-
sumpcja.

Produkcja i konsumpcja, poczqtek i
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oczywiscie podstawow<t sprawq jest tu
wydajnose pracy,.z reguly tozsama z'
rentownosci<t produkcji, zag ta z kolei
wynika z odpowiedniego nasycenia
produkcji technik(l i organizacj<t pracy.
Zabezpieczenie tych wymog6w' czyni
towar z reguly konkurencyjnym w fazie
wymiany. Prawda, producent maze Die
bye pewien konkurencyjnosci swojego
towaru przed wejsciem jego w faz~
wymiany, ale dzis jut wiele wiadomo
na tem'atlwniecznego minimum tec~-
nicznego i organizacyjnego, zeby z gory
przewidziee szanse konkurowania.
Malo kto dziala dzis na s1epo, liC:l<tc
jedyriie na przyslowiowy lut szc~scia.

Dlatego tez Die przecenialbyrn
znaczenia wymiany, a natomiast
zdecydowanie wypowiadalbym si~ za

szczegolnym". Ten towar szczegolny
stat si~ powszechnym ekwiwalentem
towarow.

Ale pieniqdz, podobnie jak sarna
produkcjatowarowa, Diezatrzymal si~
w swym rozwoju i zacz<tlprzybierae
coral bardziej roznorodne formy,
glownie w postaci pienhldza papi-
erowego, chat w pewnym sensie opar~
tego 0 pieni(ldz kruszcowy. Potem
pojawHosi~jeszczewiele innychform
pieni(ldza,alba raczej walorow, ktore
coral bardziej zac~ly tracie charakter
towaru i w latach siedemdziesi(ltych,
kiedy waluty zachodnie oderwaly sie
od zlota (socjalistyczne,poza krotkim
okresem "czerwonca".w '~RR, byly
zawsze od Diegooderwane, chat niby
oznaczaly parytet zloty), pieni(ldzprz-

m

mi~dzynarbdowego,czyli eurodolara,
azjadolara,jak i innego pieniqdzatego
rodzaju Die ma jut wlasciwie zadnej
dyscypliny ekonomicznej. Pieni(ldza
kreuje si~ za duzo, ~o powoduje jego
deprecjacj~i na~dza inflacj~.Spraw~
pogarszafa,ktplynnychkurs6wwymien- ,.
nych, ktore same przez si~ maj(l in-
flacjogenny charakter.

A wi~c to co kiedys nigdy Diebrio
prawd(l absolutn(l, obecni~ staiD si~
w~cz nieporozumieniem i st(ld "plan
Balcerowicza" ,nadaj<icypolitycemone-
tamej i fiskalnej status aktu wiary, jest,
maim zdaniem, sp6iniony 0 lata, chat
prawdopodobnie w naszych warunkach
Diemagi on nigdyspelnie pokladanych
w rumnadziei. .

Z powyzszego jednak Diewynika,
.zepolityk(l fiSkaln(ljak i monetam<t Die
m()zna oddzialy..yae na produkcje i
korisumpcje, dwa najwazniejsze kalke
procesu reprodukcji. OczywisCie
mozna~Ale jesli chodzi 0 efekty tego, to
szybko mozna osiqgn<te negatywne
efekty, zasna pozytywne trzeba dlugo
czekae.Ktos maze jednak powiedziee,
ze to nieprawda, gdyz reforma walu-
towaErhardazczerwca 1948 r. w Niem-
czech Zachodnich dalawzrost produkcji
w ciqgu jednego miesiqca az 0 50 pro-- - --
cent. To prawda, ale mozliwe to brio
dzieki ismieniu wolnych mocy pro-
dukcyjnych i wolnej sHy roboczej, zag
zaopatrzenie materialowe produkcji Die
stwarzalo problemu, gdyz istnialy
znaczne zapasy surowcow oral paliw, a

-w ogole Niemcy Zachodniekorzystaly

jut z PIano Marshalla, ktory lic~(lc w
<iz1sit~J~zycIiaolanlch tI-o-Starczyflm
towarow za ponad 40 miliardow
dolar6w (porownajmy to z groszami
otrzymywanymi obecnie przez""_1_'-- ,
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chcialbym sie dluzej zatrzyinae Dadtym
problemem, ktory uwazam za centralny
w liscie p. Lukaszewskiego. \

A wi~c ,'obrot handlowy jest jedn'l z
czterech faz procesu reprodukcji, na
kt6ry skladaj<t si~:Prodl1kcja-,podzial,
wymiana (obrot handlowy) i kon-
sumpcja.

Produkcja i konsumpcja, pocz'ltek i
koniec itego procesu, dotycz'l towaru,
ktory wolny jest od posrednictwa,
wyst~puj'lcego w trakcie ruchu towaru,
zapocz'ltkowanego po opuszczeniu
zakladu prod,ukcyjnego. Posrednietwo
to, w fazie wymiany, zwlaszcza
maksymalnie swobodnej, zasadza si~
na pieni'ldzu i rzecz jasna spelnia role
l'lcznika mi~dzy produc~ntem a kon-
sumentem.

Wtymmiejscu wlasnie,ze wzgit::du docenianiem produkcji, a nawet kon- estal bye towarem.' Prawda, pieni'ldz
na rol~ pieni'ldza; powstaje wrazenie sumpcji, gdyz zbyt slaby popyt~ niektorych krajow, jak dolar USA,
niemalqecyduj'lcegoznaczenia wymia- spowodowanypolityk'lzaciskaniapasa, marka RFN, jell japonski, czy frank
ny (albo obrotu) dla calego procesu maze utrudnie tzw. ekonomit::masowej szwajcarski, Die mowi'lc 0 paru innych
reprodukcji. Poniewaz przedmiot produkcji (co prawda slaby popyt walutach, jest nadal bel trudnosci
wymiany. Die jest z reguly ani wewnt::trznymozna czt::S"ciowozast'lpie wymieniany nakazdy towar, ale jest z
wytwarzany, ani tez kohsumowany silnym popytem eksportowym, ale Die tym coral trudniej i kiedys maze bye
przezposrednika,topowstajezludzenie, zawsze jest to mozliwe ze wzglt::duna jeszcze gorzej.
iz ekonomia Diejest niezyin innym niz charakter rzeczowy produkcji). Jednak zanim to sk staiD, wielu
stosunkami mit::dzy ludimi, wsrod Co wit::cej, to wlasnie producenta ekonomistow,tzw.monetarysci,ktorych
ktorych towarpl'lcze sit::jedyniei rzadko Die handlowiec czy nawet konsument, przedstawicielem jest dzis glownie
kto zastanawia si~ nad cal'l zlozonosci'l narzuca swoj'l wlasn'l wolt::,puszczaj'lc Milton Friedman, glosilo wszem i
procesow, ktore doprowadzily do jego w filCh towar przedtem nieznany, wobec, ze wlasciwa manipulacja pi-
pojawienia sit::- nowoczesny, czt;:sto takze tanszy niz eni'ldzem, czyli tzw.polityka mone-

Tymczasem sprawa wyglqda tak, podobne mu towary krolujqce na rynku. lama oral fiskalna, maze zdzialae cuda.
ze to wlasnie towar jest osi'l, wokol W zwi'lzku z powyzszym, trzeba Wedlug nich wystarczylo mice tylko, ."

ktorej obraca sit:: wszystko inne. Nie teraz nawiqzae do roli pieni'ldza, 0 zrownowazony budzet, niskie podatki,
przeczt::, ze w procesie wymiany mog'l ktorej mimochodem wspomnialem. ni~kq st()p~ dy:;kontow'l i procentowq,
zachodzie wydarzenia,ktoremogqmiee Pieni'ldz towarzyszy czlowiekowi maly przyrost ppdazy pieni'ldza, staly
wazny wplyw na produkcj~ i kon- od tysi~cy tat, choe wyst~powal on w kurs waluty, oczywiscie swobodnie
sumpcj~. Ale spraw'l podstawow'l jest r62nych formach, Diewyl'lczaj'lc nawet wymien!illnej ".no i oczywiscie nie

jed~ak pr9dv~cj~..to;~'}ru. .Nl~,i~s.t~o pieni'ldza skorzanego. dopuszcz¥.do inflatji. .:,'
tylko ,p~gl.ild}xfar~sistowski1.al.y~~~ze,, \ .W ostatnich stuletiaclr jednakzEi l ,Nieprzeczt;:; ze midi ani n~W,et
"ekonomii Reagan~",a wlasciwiekazd~j \ rozwin'll si~ pieni'ldz kruszcowy, du?o racji, al~ Die byla to ,nigdy -racja
ini1ej, choe niektorzy wolq 0 ty~ pocz'ltkowo glownie srebmy, potem absolutria. Dzisjestje~zc,ze mniej abso-
milczee, alb9 lJlowi'l CaS innego niz zloty, alba Dba naraz. Pieni'ldz taki, lutna' ze wzglt;:du na, zatnlcenie sit::
myslq- podobnie zresztqjak ongis, byl w grun- 'tradycyjnej roli pieni'ldza. Jego kreacja,

Co sk tyczy zas produkcji, to cie rzeczy towarem, choe "towarem, a zwlaszczatzw. pieni'ldza
~ o_,---" , " '~" .,--, '". -,-""'" "--""'--"""""""',0

UU1\..l;yjUYl;U 1 WUIUl;;j :;l1Y lUUUl;Ll;;j, La:;

zaopatrzenie materialowe produkcji Die
stwarzalo problemu, gdyz istnialy

znaczne zapasy surowcow oraz pali w ,a
,w ogole Niemcy Zachodniekorzystaly
jut Z Planu Marshalla, kt6ry licz~c w
di1siejszych dolarach dostarczYI irii
towarow za ponad 40 miliardow
dolarow (porownajmy to z groszami
otrzymywanymi obecnie przez
Polskt::...)

Dla odmiany w Polsce,w miesi'lc
po starcie "planu Balcerowicza", pro-
dukcja nie tylko Diewzrosla, ale spadla
0 prawie 22 procent. 0 Hetam byl cud,
to u nas katastrofa, aczkolwiek w obu
przypadkach, choe nie w identyczny
sposob, posluzono sit::pieni'ldzem w
uzdrawianiu gospodarki.

Zreszt'l w zwi'lzku z powyzszym
warto posluzye sit::innyrn ptzYkladem.
Gospodarka sowieckanigdy, pozaokre-
sem NEP-u, Diemialanic wspolnego z
gospodarkq rynkow'l, a jeszcze mniej
dotyczylo to przem yslu zbrojeniowego,
w czasie wojny w szczegolnosci. Ale
wlasnie w czasie wojny, gdzie pro-
dukowano na rozkaz (zreszt'l w
przemyslePRL bylo podobnie), a pi-
eni'ldz prawie nie Die znaczyl, dzit::ki
nowoczesnej technologii i organizacji
pracy produkcja czolgow, lepszych ood
niemieckich, Dietylko szybko wzrosla,
ale naklady pracy i materialu na czolgi
spadly niemal 0 dwie trzecie. SukceSu
tego dokonano bel jakiejkolwiek poli-
tyki fiskalnej czymonetamej.

Dlatego tez trzeba bye wysoce
ostroznym VI manipulowaniu pie-
ni'ldzem jako instrumentem oddzia-
lywania na gospodarkt::,zwlaszcza typu
polskiego, gd,ziefakJysznanieobecnose;, '. ,J' ,\ , ,
alba wynat4rzoQa P9st51ekategorii ekon.
omieznych; nie'pozwaia\~wyczajnie na
szokowe leczenie gospodarki. \

Jaka wi~c idrpgii, jaJ,czapytuje p.
Lukaszewicz, dla go~podarki polskiej?

0 niektorych drogach
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,spominalem juz wczesniej na lamach
"Horyzontow", a teraz dodam jeszcze
dwie (niema bowiem tylkojednej drogi).

Pierwsz,! drog,!jest stworzenie au-
tentycznej zdolnosci kontrolowania
gospodarki. Takic~jkontroli, nawet w
dobie szczytu planowania i zarz,!dzania
centralnego, nigdy w Polsce Die bylo.
Plan tworzono w oparciu Die tylko 0
bl~dne dyrektywy polityczno-ideo-
logiczne, ale przede wszystkim nikt z
tworcow planow Diemial nigdy pelnego
obrazu zdolnosci wytworczych gospo-
darki. Plan, niedoskonaly w momencie
narodzin, w zetkni~Ciu si~ z
rzeczywistosci,! ulegal zmianom, a
nawet pod koniec w ogole go de facto
Die bylo. Spraw~ probowano ratowae
centralnym zarzqdzaniem, ale to bylo
takze z reguly nieskuteczne.

W Japonii natomiast bylo i jest in-
aczej. Nie ma tam co prawda plano-
wania i zarz,!dzania centralnego, ale za
to jest bardzo sprawna kontrola Dad
gospodark,!, oral "plan struktutalny" ,
preferuj,!cy rozwoj wybranych gal~zi
gospodarki. '

Stworzenie takiej kontroli w Polsce
wymagaloby wi~cej interwencjonizmu
panstwowego w sprawy gospodarcze, a
Die mniej,jak to wynika z "planu Bal-
cerowicza". Puszczanie spraw na
przyslowiowe wody i przesadna wiara
w polityk~ monetam'! i fiskaln,!, ktora
w naszych konkretnych warunkach ma
z gory ograniczony zasi~g, poza ne-
gatywnym, jest wr~cz nieodpow-
iedzialne. Polska poszla akurat w kie-
runku odwrotnym niz powinna.

Druga droga, bardziej zlozona i
wymagaj,!ca dluzszego czasu, to auten-
tyczna rewolucja na szczeblu
przedsi~biorstwa w dziedzinie post~pu
technicznego i organizacyjnego.

Rewolucja la, rozci<tgni~ta na lata
niestety, gdyz zacofanie jest u nag
olbrzymie, maze bye oczywiscie stymu-
lowana polityk,! monetarn,! i fiskaln,!,
ale przede wszystkim jest spraw,! nauki,
bo poster teChniczny oral organiza-
cyjny przestal bye wytworem geniuszu
jednostki, a sial si~ wytworem licznych
zast~pow ludzkich, wyposazenia oral
w ogole olbrzymich nakla~ow, na
ktorych efekty trzeba czekae latami. W
USAnaprzyklad,tylko ok.jednej czwar-
tej nakladow konczy si~ wdrozeniem
do produkcji, ok. polowy odklada si~na
poiniej, a cz~sto na zawsze, zag jedna
czwarta jest w ogole cb,ybiona.

Kiedys juz, na lamach
"Horyzontow" wspomnialem, ze
wyprowadzenie w USA przedsi~bior-
stwa z sytuacji kryzysowej trwa do
osmiu lat. Do tego mozna dodae, ze
wprowadzenie do produkeji przedmiotu
0 nieznanyeh dawniej parametraeh trwa
znacznie dluzej, ez~sto nawet droga od
koneepcji do seryjnej produkeji trwa
doslownie dzi~si'!tki lat..

Niestety, Die mog~ si~ doczytae
nigdzie w polityee rz,!du Mazowiec-
kiego zadnych wzmianek co w istocie
z~mierza on zrobie na' odeinku

przedsi~biorstwa. Najwyzej ezytam, ze
w ogole nie, alba, co gorsza, 1e nieren-
towne ~dzie si~zamykac...jesli tak, tc
trzeba zamkn,!c eal,! gospodark~ polsk('

bo jest ana rzeczywiScie nierentowna.
Nawet gornictwo w~glowe jesto polow~
mniej wydajne niz w Eurapie
Zachodniej, a gdzie mu do wydajnosci
amerykanskiej!

Produkcja,o czym trzeba pami~tac,
to Dietylko ekonomiajako taka, to takze
cywilizacja, ktora prze do przodu co
prawda sarna przez si~, ale prze w
roznym tempie i Diew kazdym miejscu
jednakowo. Korzenie jej parciaznajduj,!
si~ w szkole, szpitalu oral wielu innych
miejscach, ktorych znaczenia si~ Die
dostrzega. Skumulowany efekt tego
wszystkiego rodzi si~ latami, nawet
cz~sto setkami lat. Szokowe
przyspieszenie tego procesu, zwlaszczar-
w sposob wiele uproszczony, maze
nawetprzerwae go. Wlasnie tego nalezy
obawiae si~ w Polsce. Pauperyzacja
spoleezenstwa, pierwszy widoezny
rezultat "planu Balcerowicza" ,maze si~

.odbie negatywnym echem i to przez
dlugie lata wlasnie w przedsi~biorstwie,
wsrod kadry naukowo-technicznej
zwlaszcza,ktorej wklad w rewolucjoni-
zowanie procesu wytworezego
przedsi~biorstwajest decyduj,!cy. Zbyt
zacisniety pas nie sprzyja mysleniu...

W tym miejscu chce wlasnie silnie
podkreslic inny problem, a mianowicie
fakt, ze skonczyly si~ czasy, gdzie byla
tylko polityka ekonomiczna, socjalna,
kulturalna, oswiatowa, obronna,
zdrowotna, itp., itd. Zadna z tych dziedzin
Die zyje juz swaim wlasnymzyciem i
zadnejz nichDiemama poddawaczmi-
anomw oderwaniuod pozostalych.

W "planie Balcerowicza", bardzo

ambitnym planie przeksztalcenia wr~cz
calej cywilizacji kraju, bo Dietylko jego
systemu ekonomicznego, cali wlasnie
jego jednostronnosc, pol,!czona z prz-
esadn,! wiar,! w "cudown,! bran"
rynkow,!.

Ale zalozmy, ze tak wlasnie pow- . .
inno byc, ze trzeba dzialac wybiorczo i
szybko.

Jesli tak, to jednak trzeba zdawac
sobie spraw~ z konsekwencji tego, miec
choeby przyblizone poj~cie na temat
roznych sytuacji odcinkowych,
socjalnych zwlaszcza, a w dodatku
trzeba miec zawsze "plan awaryjny", na
wypadekrozwoju wydarzefmie po mySIi
zalozen.

Wyglqdajednak na to, ze tak wlasnie
Diejest. Jak wynika z ostatnich wypow-
iedzi wicepreiniera Ba1cerowicza, nawet
w wywiadzie dla "Gazety Wyborczej",
bardzo krytycznie nastawionej do tego co
sie w Polsce dzieje po l-szym stycznia,
radosny skok w nieznane trwa nada!...
Sk'ld 'Yiara, ze skok sie uda? Czy dlatego
tylka, zesieodbito? Alboskoczonoglowli
w dol? Sam poczlitek skoku, to jeszcze
daleko nie wszystko...

To tyle na razie. Do innych
problemow poruszonych przez p.
Lukaszewsskiego powr6ce przy innej
okazji. Zwlaszcza chodzi tu 0 sprawe
"ostatecznego rozpedzenia i wykarczow-
ania nomenklatury", co jest dalece Die
tylka, a nawet przede wszystkim, proble-
mem ekonomicznym. Nie chcejednak juz
teraz wypowiadac sie, chotby najkr6cej,
na tak zlozony temat. Ale jest to istotnie
problem i przyrzekam postawic go w
sposob bardzo kontrowersyjny.


